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Pirkanmaan tulevaisuuteen vaikuttaa useita positiivisia kehityssuuntia. Maakuntaohjelman laatimisessa
tarkeinta on hyddyntaa naiden mahdollisuuksia maksimaalisesti ja kanavoida niiden vaikutusta
maakunnan kehitykselle parhaalla tavalla.

Pirkanmaan maakunta on laaja, ja samat ilmiot vaikuttavat eri puolilla maakuntaa ja toimialoja eri tavoilla
ja voimakkuuksilla. IImion erilaiset ja ristiriitaisetkin vaikutukset tulee tunnistaa tarkempia tavoitteita
laadittaessa.

Positiivisten ajureiden ohella maakuntaan vaikuttaa myos sitd haastavia ilmioita. Erityisesti riskeja liittyy
sosiaaliseen ja maantieteelliseen eriarvoistumiseen. On keskeista huomata ilmididen kuten vaeston
keskittymisen, digitalisaation ja tydn murroksen olevan sek& mahdollisuuksia etta riskeja. Naihin tulee
reagoida yhta lailla hyotyja vahvistamalla kuin uhkia ehkaisemallakin.

Priorisoitujen ilmididen yhteisvaikutuksesta on johdettavissa maakunnalle yksi tavoite, jonka
aikaansaaminen luo koko maakuntaan ulottuvaa positiivista kierretta, ja yksi haaste jonka ohittaminen
heijastuu koko maakunnan kehityksen haitallisesti.

Osaamiseen perustuvaa kansainvalista kasvuliiketoimintaa luomalla ja tukemalla sek& hyddynnetaan
Pirkanmaan merkittavimpia mahdollisuuksia ettd ratkaistaan naihin kiinnittyvia kehittamistarpeita.
Tampereen korkeakoulukeskittyman rooli osaamisalustana korostuu mahdollisuuden
hyodyntadmisessa.
Nuorten koulutus ja tydllistymishaasteiden ohittaminen luo maakunnalle kymmeni& vuosia kestavaa
syrjaytymisen kasautuvaa rasitetta. Ongelmien ratkaiseminen muuttuu jatkuvasti vaikeammaksi, koske
syrjaytymiskehitys etdannyttdd maakuntaa myos sen positiivisten mahdollisuuksien taydesta
hyodyntamisesta.
Tulevaisuustarkastelun ilmidanalyysi nostaa esiin ensisijaisesti ilmididen toisistaan erillisia vaikutuksia, eil
analyysissa voida tyhjentavasti kasitella niiden keskinaisriippuvaisuutta. Tavoitteiden asettamisessa
iimidista kannattaa muodostaa tarkempia yhteisvaikutukset huomioivia tulkintoja, tai kiinnittda tavoitteita
suoraan ilmidkuvausten taustalla oleviin yksittéisiin trendeihin tai kehityskulkuihin.
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Tunnistettujen ilmidteemojen otsikot

Suomer! . Tulevaisuuden Yhteistyota Kaupunkien
vetovoimaisin . . . .. . o
maakunta infrastruktuuri nyt ekosysteemeissa aineeton paaoma

Paikallista . ..

. Suomen Eriytyvan
kasvua ja Nuorten v s s .

. . kasvukaytavan kehityksen
globaaleja Pirkanmaa .

. toinen napa reuna-alueet
suuntia

Tyon murros Digitalisaatio Resurssiviisaus

Lapileikkaavat megatrendit
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Ehyt Saavutettava Valkky Kestava

Yhteistyota ekosysteemeissa
| || || || [~

Nuorten Pirkanmaa
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Paikallista kasvua ja globaaleja suuntia

Tyon murros Digitalisaatio Resurssiviisaus
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/ Saavutettava Ehyt

* Logistiikka * Hyvinvointi ja osallisuus
e Perusinfrastruktuuri » Sosiaalinen kehitys
* Yhdyskuntarakenne e Eriarvoisuuden vahentaminen
e Palveluverkostot e Tyo ja tyoskentely
4 N
Pirkanmaa
\_ ,
Valkky Kestava
e Osaaminen ja koulutus e Luontoymparistot
e Tutkimus, kehitys ja innovaatiot * Bio- ja kiertotalous
* Yritykset ja elinkeinoelama * Infrastruktuuripalvelut
e Teknologia ja dlykkaat ratkaisut e Elamantapa ja kulutus
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Ehyt Pirkanmaa
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Tyon muutos ja uudenlaiset tavat tehda toita mahdollisuudeksi.
Osallisuudesta toimijuuteen. Mahdollistetaan ja tuetaan
yksildiden ja yhteistjen aktiivinen toimijuus.

Toteutetaan ja tuetaan tyollisyyden hoidon uusia paikallisia
malleja ja kokeiluja.

Hyvinvoiva ihminen on luova, aktiivinen ja tuottavearjotaan
ymparistoja mielekkaalle tekemiselle.

Saavutettava Pirkanmaa
ExNfleadnAa

100 Mt kaikille (tietoliikenneverkon ja digitaaliset palvelut
mahdolliseksi)

Uusia palvelumalleja tavaroiden ja inmisten kuljetuksiin (sujuvat
matka ja kuljetusketjut, matalan energian saavutettavuus,
ekologisuus, maakunnan tunnettuus ja investointilogiikka,
luonnon saavutettavuus)

Koko maakunta pysyy mukana palveluverkossa (vydhykkeisyys,
vaihtelevasti ja joustavasti jarjestetyt palvelut ja toimintamallit)
Koulutus on saavutettavaaijom! digitaalisuuden toteutuminen
edellytyksend)

Saavutettavuuden hierarkioiden mallintaminen
(saavutettavuuden eri tavoitetasojen ja niiden
keskinaisriippuvuuksien maarittely avaa em. tavoitteita

£l 8l REYYSGNNY 11 &@dzk

=

5.

Hw

Valkky Pirkanmaa A
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Yrittajyyden nostaminen ja kannustaminen uudelle tasolle
Soteuudistuksen, alyliikenteen (ylipaataén isojen haasteiden)
hyodyntaminen kehittamisalustoina

Uuden yliopiston aktiiviset yhteydet ympardivaan
toimijakenttaan; ml. tutkimusinfran avaaminen
Startupienkasvu ja kansainvalistymisvalmiudet + niita synnyttava
ja tukeva paaomittajgja kasvattajayhteist Helsingin jalkeen
Suomen parhaat

Ulkomaisen rahoituksen kanavointi alueen investointeihin ja
kehittamiseen, yhteydet kv. arvoverkkoihin
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Uusi, kehittynyt osaaminen on jalostettu skaalatuviksi
vientituotteiksi

Laadukas, monimuotoinen, terveellinen ja turvallinen
elinymparistd antaa perustan elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvulle
Resurssiviisaat toimintatavat ovat vakiintuneet kaikilla toimialoilla
Bio- ja kierto- ja hyvinvointitalous seka uudet tydnteon tavat
verkostoivat maakunnan reung@ keskusalueen omat,
erikoistuneet profiilit toisiinsa ja maakuntien yli.

Pirkanmaan ekosysteemit toimivat ennakoiden jaetun vision ja
yhteisen resurssiviisaan tulevaisuuskuvan pohjalta
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Pirkanmaan tulevaisuustyon tulokset ovat koottu neljaksi tavoitekuvaksi. Tavoitekuvat ovat samalla
Pirkanmaan maakuntaohjelman painopistealueet: Pirkanmaan halutaan olevan sosiaalisesti ehyt,
toimintatavoiltaan kestavéa, osaamisen ja elinkeinoelaman suhteen valkky, seka asukkaille ja yrityksille
saavutettava. Tavoitekuvien nimet ovat samat kuin 2014 laaditussa maakuntaohjelmassa, mutta niiden
sisaltd on kokonaan paivitetty.

Kuvaukset antavat tulkinnan siitd, miten Pirkanmaa toimii ja miltd Pirkanmaa nayttad, kun maakunta on
toiminut tavoitteidensa mukaisesta. Tavoitekuvien tarkoituksena on tarjota tarinallinen, innostava kiteytys
maakunnan onnistuneen kehittdmisen tuloksista. Ne eivat ole ennustuksia tai todennékdisia kehityskulkuja,
vaan jokaisen tavoitekuvan toteutuminen vaatii maakunnan toimijoilta aktiivisia ponnisteluja.

Painopisteet antavat maakunnan kehittamiselle yhteisen padamaaran ja avaavat Pirkanmaan mahdollisia
tulevaisuuksia vaihtoehdoiksi, jotka ovat yhteistyolla ja maaratietoisuudella saavutettavissa. Tavoitekuvat
tarkennetaan maakuntaohjelmassa konkreettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi, jotka ohjaavat maakunnan

kehittamista.
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Tulevaisuuden Pirkanmaan on hyva paikka ihmisille asua, tyoskennella, osallistua, kayttda palveluita ja olla yhdessansmad&nikin
sanoen, Pirkanmaan halutaan olevan kaikille hyva paikka eldd. Kasvavana ja menestyvand maakuntana Pirkanmaa tarjoaaaastiin run
mahdollisuuksia, mutta samalla eriarvoisuus on kasvanut ja eri sosiaaliset ryhmat ja maakunnan eri osat eriytyvat tdistdtdeeen
hyvinvointia kaikille, tulee maakunnan sosiaalisen kehityksen olla yhtendisté ja ehe&a. Tulevaisuudessa haludhgiePalkanmaa

Ehyt Pirkanmaa on varmistanut kaikkien olevan mukana yhteiskunnassa, ja erityishuomio on annettu nuorille. Oman eléraamstakent
tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tarjoamalla monipuolista ja muokkautuvaa koulutusta kaikilla tasoilla, ja tukeniatjartighiéd
kokeiluilla, ja saumattomalla koulutuksen ja tydeldméan yhteisty6lla. Yksi muotti ei sovi jokaiselle, minka takia eripgaymditean
erilaisella koulutuksella ja palveluilla.

Tyo6n ja tyopaikkojen murros on pakottanut my6s kokeneempia ammattilaisia hankkimaan uusia taitoja tai patevyyksia pysyikdeseen
yhteiskunnassa. Tahan on reagoitu kehittamalla joustavampia opiskelumahdollisuuksia, jotka tekevat uudelleensuuntautunsissm ja
taitojen hankkimisen helpoksi. Oppilaitosten, tydelaman ja tyollisyyspalveluiden yhteisty6 takaavat jokaiselle iasta tligoiaumitiavat
taidot tyoelamaa varten.

Ehed kehitys ei ole tarkoittanut tasapaistamista, eiké sama kehittdmisen muotti sovi kaikille. Pirkanmaa tiedostaa nssssgyaszn
suurempaan yhdenmukaisuuteen ja missa asioissa kannatetaan raataloityja valineita ja omaleimaista kehittamista.

Koko maakunnan kasvusta huolimatta Pirkanmaan on taytynyt huomioida maakunnan eri osien eritahtista ja osin erisuuritggtés keh
joka on lisannyt maakunnan siséista eriarvoisuutta. Maakunnan yhtendista kehitysta on tuettu torjumalla polarisaatidtegekbéé
yhtendista palveluverkkoa, mika kytkee myds pienempia paikkakuntia osaksi Tampereen menestyvia verkostoja. VastaavasihTamper
seudun nopea kasvu on hallittu ja kaupunkialueesta on rakennettu sosiaalisesti eheaa aluetta, joka ei ole haitallikgkdksayahut.
Pirkanmaa antaa asukkailleen tilaa innostua ja rakentaa omia ratkaisujaan elinymparistdjensa kehittamiseksi. Osallistumiseen
kannustetaan ja julkiset tilat, palvelj# instituutiot ovatavoimia alustoja, jotka tarjoavat mahdollisuuksia kehittda uusia ideoita ja
yhteisollisyytta.

Asukkaiden viihtyvyytta ja aktiivisuutta ruokkivat kulttuuri, tapahtumat ja kaupunkien laajempi aineeton padoma, eika aakesten
hyvinvointi perustu vaiisosiaalija terveyspalveluihin. Elamysten mahdollisuus vetda ihmisia vierailemaan ja asumaan Tampereella sekéa
muualla maakunnassa. Tampere tunnetaan kiinnostavana tapahtumien ja kulttuurin keskipisteena.
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lImio

Yhteistyota
ekosysteemeissa

Nuorten Pirkanmaa

Paikallista kasvua ja
globaaleja suuntia

A

A
A
A
A

To Do Do Bo oo

A
A
A
A

A

Sisallot

Palveluiden ja vaikuttamismahdollisuuksien
monikanavaisuus ja sujuvuus

Suunnitteluun osallistaminen, palvelumuotoilu
Hyvinvointi nousee yhteisdllisyydesta.
Vapaaehtoisuuden voima ja hyddyntaminen
Ty6n muutos voimavaraksiasenteiden muokkaus,
varautuminen, ennakointi

Uudenlaiset palvelut ja yritykset

Rajapintojen ylittiminen, yhteistyo ja kokeilut
Matalan byrokratian tydllisyyskokeilut, tuki oman
lahjakkuuden Ioytamiselle

Opiskelijoiden ja nuorten integrointi maakuntaan.
Alumnitoiminta

Yhteistjen luominen ja tukeminen

Syrjaytymisen ehkaisy, etsiva nuorisoty6
Palvelut, joilla tuetaan nuorten aktivoitumista

Tyollisyydenhoidon uudet paikalliset mallit ja kokeilut
Monipuoliset palveluvaihtoehdot eri asukasryhmille
Mielekkaan uudenlaisen tydn tekemisen
mahdollistaminen

Hyvinvoiva ihminen on luova, aktiivinen ja tuottava
(backto basic$

Tampere3-hanke ja toisen asteen kehittaminen

o od»  ToTode

o Do Po Bo TeTeTole o Do e

Vertaistalouden nousu ja hyédyntaminen
Turvallisuus vetovoimga kilpailutekijana

Palveluiden kokonaistason huomiointi
maakuntauudistuksessa

Tyo6n uudelleenjaon ohjaaminen

Tyollistymisen jaekryprosessiekytkeytyminen osaksi
oppimisprosessia

Arvokas vanhuus ja hyva hoito ekosysteemien kautta

Opiskelupaikkojen riittavyys

Uudenlaiset tavat tehda ty6ta ja uria seka sen
"virallistaminen”

Nuorten taitojen ja kyvykkyyksien kehittaminen
tulevaisuuden tydeldman tarpeisiin ja ominaisuuksiin
Kannustinloukkujen purku

Ehkaistaan syrjaytymista, yksikaan ei tipu!
Perheitten tukeminen

Toimiva, matalankynnyksen palveluverkosto

Kansainvalista tydvoimaa lisé&uomen kielen
osaaminen ei saisi olla edellytys

Tyo6ttomien tydkykykapasiteetin yllapito
(valmiuskoulutus ja muuntokoulutus)

Tuki ulkomaankielisille paikallisyhteisaille,
osallistaminen kehittamiseen
Sirpaleiserkv-toimijoiden kentan kokoaminen




Maakunnan menestyksen edellytyksena ovat kasvu ja kehitys. Kehitystd mahdollistavat ja ajavat teknologiset, sosiaatigeigdiset innovaatiot, jotka
syntyvéat osaamisesta ja aktiivisesta vuorovaikutuksesta. Muuttuvassa maailmassa kilpaileminen pakottaa uudistumaan, rall&arsgis luo
lukemattomia uusia mahdollisuuksia uusille palveluille, tuotteille ja ratkaisuille. Tarkeita eivét ole vain uudet ide&ykya@ttaa naité kayttoon seka
kilhdyttaa ja hioa uusista ideoista menestystarinoita, jotka luovat taloudellista kasvua ja asukkaiden hyvinvointia. FEigignen luominen ei ole vain
yrittajien, tutkijoiden, kehittajien tai asiantuntijoiden erillisia ponnistuksia, vaan yhteisty6té ja erilaisten osaanfidistelgzmista. Tulevaisuudessa
haluamme ollavalkky Pirkanmaajossa luodaan, kiihdytetédan ja otetaan kayttdon uusia ratkaisuja.

Valkky Pirkanmaa on panostanut osaamiseen, yrityksiin ja yhteistydhtn. Tampereen vahvaa korkgakdtyaverkostoa on kehétty tiiviimmaksi ja
vahvemmaksi ekosysteemiksi, jossa tutkimus ja elinkeinoeldma tukevat toisiaan, ja julkinen sektori tukee molempien otanistumis

Yritystoiminnassa valkkyys nakyy panostuksena pieniin ja keskisuuriin kasvaviin yrityksiin. Nama uutta osaamista hygityks@tdtiovat
maakuntaan monialaisuutta ja muutosjoustavuutta. Pienille ja kasvaville yrityksille on olemassa toimivat vaylat kangamea#kinoille, joita alueen
veturiyritykset ovat avanneet. Erityistd huomiota on annettu osaamispohjaisten yritysten synnyttamiselle ja hautomis&le/mpiarille on syntynyt
elavastart-up —yritysten, kehittajien ja rahoittajien verkosto.

Uusi teknologia on otettu vakavasti ja tuotu osaksi arkipaivaa. Pirkanmaalla alykk&at ratkaisut ovat integroitu suoraananaakestruktuuriin, ja
toimijat edistavat yhdessa niin robotiikan, tekoalyn kuin alustataloudenkin uusia sovellutuksiainiikhassa eri toimijat cat tunnistaneet yhteiset
kehittdamiskohteet, ja Pirkanmaa on yhdessa entista selkeammin profiloitunut ja erikoistunut valitsemillaan toimialoikanjakeessa.

Tampere on kansainvalisen tason keskus, johon ulkomaiset yritykset haluavat sijoittua ja johon ulkomaiset huippuosdajaettaaaOsaajien ja
yrityksen kansainvalisid yhteyksien rakentamiseen ja yllapitamiseen on valmiit toimintamallit. Pirkanmaalaisia kannusdtkéegati tahtemaan
ulkomaille, koska heité ei ndhda vain l1ahtijéina, vaan tulevina palaajina ja kansainvalisind kontakteina joita hyédynnetaan.

Koulutusta on kehitetty yha monialaisemmaksi ja joustavammaksi, jotta yhteiskunnan osaamishaasteita osataan ratkaistaisedléittsaamisella ja
tutkinnoilla. Turhia organisaatiga tieteenalarajoja on purettu, jotta oppilaat ja opiskelijat liikkuvat vapaammin osaamé&tipsa mukaisesti.

Eri alojen osaajien kohtaamiselle on luotu entista vahvempia alustoja, jotka eivat vain mahdollista toimijoiden menestystigjivisesti luovat,
hautovat ja kiihdyttavat ideoita menestystarinoiksi. Samoin yritystoiminnan kehittdmiseen on otettu aiempaa aktiiviserMaakannan
yritysmaailmaa tukevat palvelut ovat viritetty ketjuksi, joka tukee yrityksia perustamisvaiheessa, kasvussa ja kansaisssdisty

Valkkyys ei ole vain alykkaita teknologioita ja innovaatioita, vaan ajattelumalli, jonka avulla on irtauduttu vanhoista-tgiroiganisaatiorajoista
uusien ratkaisuiden kehittamiseen, olivat nama sitten keksintoja, tuotteita, toimintamalleja tai palveluita.

BroadScope



lImio

Yhteistyota
ekosysteemeissa

Nuorten
Pirkanmaa

Paikallista kasvua
ja globaaleja
suuntia

Sisallot
A Teollisuuden alyllistaminen digiratkaisujen ja A Monialainen ja monitieteinen oppiminen ja opetus
robotiikan avulla. Kaytdnnon toimeenpanon tuki (esim. TRE3)
A Tkrahoituksen kohdentaminen A Yhteistyokulttuurin kehittaminen

A Yhteiskehittaminen ja pysyvéat foorumit A Rajoittavan lainsaadannon purku lapileikkaavana
erillisratkaisujen sijaan. Kehitysalustat, allianssit, keinona
ekosysteemit, avoimet innovaatioalustat ym. A Kansainvélisyyden hyddyntaminen. Veturiyrityksia
A Oppilaitosyhteistyd, yritysyhteistyon rakenteiden toimimaan keulakuvina
A
A

vahvistaminen ja vakiinnuttaminen Kiertotalousmachinelearningkehittamisalueina

A Henkilokohtaiset ja vaihtoehtoiset opintopolut kaikill Oppilaitosten yrittdjayhteisot innovoinnin ja

koulutusasteilla (erilaiset suuntautumiset ja naita kiihdyttamisen alustoina

palvelevat kurssipolut) A Projekti ja muu tydelamarelevantti koulutus ja
A Koulutuksen yritysyhteisty ja soveltavat tyodskentely oppilaitoksissa

opetusprojektit hyodyttaa molempia A Valkkyys ei ole pelkkaa formaalia koulutusta, vaan
A Nuorten uudet harrastukset liiketoiminnan pohjana ajattelutapoja

(esim.tubettaminen) A Lahjakkuuksien houkuttelu muualta ja ulkomailta
A Yrittajakoulutus ja kasvatus jo varhaisesta vaiheesta A Oikeiden jaoimiviksi havaittujen kehittamisalustojen
A Toisen asteen koulutuksen varmistaminen ympéri jatkokehittaminen,

maakuntaa
A Uudistuva teollisuus ja uudet liiketoimintamallit, A Tutkimustulosten tuotteistaminen

jakamistalouden alustat A Tutkimuksen ja koulutuksen terava profilointi

A Vialkky paikallinen kasvu aineettomalla padomalla A Yrittajyyteen kannustamien, vertaismentorointi
A 3D, nanopalveluistaminenelamystalous. IRRlous A TKitoiminta ja koulutuksen laatu

ja sen kehittdminen A Kasvualojen ja mahdollisuuksien ennakoiva

A Verkostoitumisen tukeminen tunnistaminen

A Oppilaitosten kurssit ja verkostot paikallisen A Kansainvéliset yhteistydverkostot, kansainvéalinen
yrityselaméan kayttoon tydvoima, ja taitajien houkuttelikv-opiskelijoiden

hyddyntaminen
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Hyvinvointi ja kasvu tuottavat vain lyhytaikaista iloa, elleivéat ne ole kestavia ja tasapainossa ympariston kanssa. Yirhpansointi ei ole
vain ekologisuutta, vaan tasapainoista kasvua, hyvinvointia tukevia luontoympaéristtja, ja uusien puhtaiden ratkaisujetémygidyn
Kantaaksemme globaalia vastuuta haluamme vahentaa paastoja ja kehittdd toimintamalleja ja ratkaisuja, jotka auttavat meita ja
saavuttamaan kunnianhimoisetkin ymparistotavoitteet. Haluamme Kéatava Pirkanmagjossa luonteja rakennettu ymparisto ovat
molemmat kestavyyden perustana.

Kestava Pirkanmaa kayttaa perusinfrastruktuurissa ratkaisuja, jotka turvaavat puhdasta luontoa ja vahentavat paast@gaEnerqgi
likennesektorit seka jatehuolto ovat kokeilleet ja ottaneet kaytt6on cleartetkaisuja, ja auttaneet paikallisia toimijoi@sien
ratkaisujen kehittamisessa. Nain julkinen sektori kantaa vastuuta ymparistotavoitteista ja tukee kansalaisten ja yrisyaa@iava
tavoitteita.

Kiertotaloudesta on tehty teollisuuden ja jatealan peruslahtokohta. Materiaalivirtoja hallitaan fiksusti, mika on paaétigeamnisen
lisdksi luonut kokonaan uutta yritystoimintaa. Julkisella sektorilla on ollut avain rooli uusien ratkaisujen tukijaagjefiaika on
jakanut yritysten riskeja sitoutua uusiin ratkaisuihin.

Kuten edelld on todettu, yhd useammin kestavien ratkaisujen kiihdyttajana on julkinen sektori, joka luo tilaisuuksibeyttytiai
markkinoille ja vieda kaytantdon uusia ratkaisuja. Pirkanmabdintechiina ymparistdteknologiaan panostetaan, eika investointeja
nahda irrallisina, vaan ne ovat osa maaratietoista elinkeinopolitikkaa, jonka avulla luodaan pirkanmaalaisia yritysievékaidsa
kasvutarinoita.

Energiantuotannossa on otettu kayttoon hajautettuja ja vahabhiilisia vaihtoehtoja, jotka tuovat ymparistésta huolehtimedlenjdddaista
kansalaista. Ikdantyvaa tuotantokapasiteettia on ennakoivasti korvattu uusilla ratkaisuilla, jotta tarkeissa energiakyssenjisiuta
hatikdimaan, vaan Pirkanmaa noudattaa yhteista pitkajanteista energiapolitiikkaa.

Samoin maankayttd auttaa asukkaita ja ryityksia toimimaan ekologisesti ja ehkaisemaan ylimaaraisia paastoja ja kultduéta. Kes
yhdyskuntarakenne tukee ekologista ja resurssiviisasta elamantapaa ja tuotantoa, minka vuoksi kestavyys on kantavidigperiaatte
kaavoituksessa.

Kasvavalla Tampereen seudulla on tiedostettu luonnon rooli elinymparistojen viihtyisyydessa. Nopeassakin kasvussa an huomioit
yhdyskuntarakenteen kestavyys, eika viheralueille ole koskaan pitkdn matka. Laajassa maakunnassa luontoa riittd, gamymparist
monimuotoisuudesta ja arvokkaista luontoymparistoista on pidetty kiinni.

BroadScope



IImié Sisallot

Yhteistyota
ekosysteemeissa

Nuorten
Pirkanmaa

Paikallista kasvua
ja globaaleja
suuntia

A Arvovalinnat tukemaan kehittamisen karkia,
tietoisuuden lisddminen

A Innovatiiviset julkiset hankinnat

A Yritysten alihankintaketjut

A Toimivat, toisiaan tukevat yritysekosysteemit

A Biotalous

A Vahanhiilisyys ja uudet materiaalit

A Viihtyisa, kestava ja monipuolinen
asuinymparistd. Huomioitava kaavoituksessa.

A Tapahtumat ja osallistuminen

A Hyvinvoiva luonto

A Mielekkaat asuinymparistot

A Kiertotalous, cleantech, vahahiilisyys, uudet
materiaalit, kestava kehitys

A Tuotannon muuntautumiskyky, luonnonvarojen
tuotteistaminen ja jalostusarvon nosto

A Pienempien paikkakuntien profiloituminen
paikallisiin vahvuuksiin ja kytkeytyminen
keskusseutuun

A Tuotteistaminen ja markkinoinnin kyvykkyydet

A Kiertotalouden materiaalivirrat ja arvoketjut.
Tyokalujen parantaminen ja markkinapaikkojen
synnyttaminen

A Tavoitejohdettavaa, tarkeaé asiaa, johon eri
tahoja on sitoutettava

A Uusiutuva energia kuluja sédastavana
tuotekehityksen alueena ”Cleanautomatior?

A Lahiruoka ja kaupunkiviljely

A Elamysmaakunta tiedostavalla nuorisolle ja
vihrea elaméantapa (luontomatkailu)

A Asenneilmapiirin kehittaminen koulumaailmassa

A Nuorisotydllisyyden kohentaminen. Kesétyé
harjoittelupaikkoja riittavasti.

A Luonto ja elamysmatkailu vetovoimatekijana

A Uusien palvelukonseptien luonti ja
vetovoimatekijoiderkv-markkinointi

A Mobiilit ja siirrettavét palvelut

A Bioteknologiaan panostaminen: koulutuksen
profiilialueeksi, elinkeinojen kehittamisohjelmiin

A Alykas kaupunki, ja nakokulman huomiointi
aikaisessa suunnitteluvaiheessa

BroadScope



Toimiva infrastruktuuri, hallittu maankaytto ja tasapainoinen logistinen kehitys ovat maakunnan kehittymisen perusedellayksihyville
yhteyksille on lapileikkaava ja perustana maakunnan kaikille tavoitekuville: oikeat ratkaisut tukevat maakunnan ehyité jafisgtavaa
tulevaisuutta. Kasvavassa maakunnassa on tarke&a ohjata vaeston, elinkeinoelaman ja rakentamisen kasvua maakunnarvglieisia ta
palvelevalla tavalla. Haluamme olgaavutettava Pirkanmagjossa ihmiset, yritykset ja palvelut saavuttavat toisensa vaivatta, ja
saavutettavuus tukee ihmisten hyvinvointia ja elinkeinoelamén kilpailukykya.

Maakunnan sisainen ja ulkoinen saavutettavuus perustuu yhéa enemman tietoliikenneinfrastruktuurille ja sitd hyddyntasdlesiligi
palveluille. Digitaaliset palvelut muuttavat varsinkin palveluiden saavutettavuuden peruskysymyksia, minkétéujzkdigitaaliset
palvelut ovat saavutettavuuden edistamisessa samassa tyokalupakissa infrastruktuurin kehittdmisen kanssa. Parhaimraiii@aa Birk
seka Valkky ettd Saavutettavan, ja ndma tavoitteet tukevat toisiaan.

Suurimmat ja tarkeimmat logistiset virrat perustuvat kansallisen ja kansainvalisen tason liikenneinfrastruktuuriin. T&kefaidega
lentoliikenne ovat merkittavimpia kehittdmiskohteita maakunnan kokonaislogistiikan kannalta. Saavutettava Pirkanmaa @anpanost
aluetta palvelevaan suurlogistiikkaan, mik& vahvistaa alueen valtakunnallista ja kansainvalistéa merkitysta.

Kasvavana maakuntana maankayton ja yhdyskuntarakenteen linjaukset ohjaavat Pirkanmaan siséisia vuorovaikutussuhtesta. Ollakse
Ehyt Pirkanmaa, on maakunnan huomioitava maankayttssa sen sosiaaliset vaikutukset ja ehkaistava ongelmien syntynhésta hallitul
kaavoituksella ja maankaytolla. Samoin esimerkiksi koulutuksen saavutettavuus ja sijoittuminen ohjaavat maakunnan tulesea jeeh
maakunnan eri puolilla tulisi olla tarpeita vastaavaa monipuolista eri asteiden koulutusta.

Elinkeinoelaman ja ihmisten verkostot kukoistavat vain kun yhteiskunnan perusrakenteet tukevat ndiden syntya ja kasviaawvaaku
kehittAmisessa maankayton kyky palvella verkostojen kasvua ja vuorovaikutusta on otettu lahtokohdaksi. T&méan ansiostaanaakunt
syntynyt menestyvia ja toisistaan hyotyvia klustereita ja ekosysteemeja, joiden vuorovaikutusta ja laajentumista tuetasesskti
Saavutettavuus ohjaa myos kohti Kestavaa Pirkanmaata. Tiiviit yhdyskuntarakenteet, joukkoliikenne ja kestavyyden huomiointi
kaavoituksessa tukevat kaikki alueen kestavaa kehitysta. Saavutettavan Pirkanmaan maankayttssa ei pohdita vain lagsstiikkaa,

maankaytolla, mika pitad ihmiset, tydpaikat ja palvelut Iahella toisiaan.
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IImié Sisallot

Yhteisty6ta A Aluekehitys ja lainsdadants tukemaan yhteistyotd Digitaalisuuden hyddyntaminen, esim. etéatyod
ekosysteemeissi A Alustamainen toimintatapa myos suunnitteluun A Markkinointi ja tietoisuuden lisdaminen
A Maakunnan sijainti yhdessa institutionaalisen alustoista ja mahdollisuuksista.
kapasiteetin kanssa merkittavéa kilpailukykytekijaA Kasautumisedut
A Toimivat yhteydet- valokuituverkko ja A Businessja kampusalueiden vahvistaminen
tietoturvan varmistaminen (kampusareenamalli ja avoimet monikayttotilat
A Matkailu- ja elamystalouden infrastruktuuri A Raitiovaunuverkon laajentaminen
kotimaisille jakv-asiakkaille
Nuorten A Julkisen liikenteen kehittaminen A Liikenne palveluna ja digitaalisten ratkaisujen
Pirkanmaa etaisyyshaittojen minimointi huomioiminen
A Saavutettava koulutus ja tydpaikat nuorille A Asumisen hintataso pidettava maltillisera
ympari maakuntaa riittdva kaavoitus ja opiskelija/vuokiasunnot
A Toisen asteen koulutusta ei tule keskittaa, vaan A Kohdistettu markkinointi nuorille
tukea ympéari maakuntaa A Harrastusmahdollisuudet
A Toimiva palveluverkko A Monipuoliset asuin tyd ja luonnonympéristot
Paikallista kasvua A Lentoliikenteen kehittaminen. Uusi terminaali, A Maakuntauudistuksen hyédyntaminen
ja globaaleja julkisen liikenteen yhteydet, valtakunnallinen kokonaisndkemyksen saavuttamisessa
suuntia edunvalvonta A Elinkeinoelaméan toimintaedellytys
A Liikenteen, rakentamisen, asumisen ja A Tietoliikenneverkot
innovaatioiden tuotteistaminen A Alueiden profiloituminen ja sen hyddyntaminen
A Kasvukaytavaan panostaminen A Kolmas raide paaradalle

A Sujuva liikenne reunalueilla
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