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Tiivistelma

ASD yleiskuvaus

Ensimmaéinen kyselykierros: ASD:ssa kaytetadn ensimmaisella kierroksella
ainoastaan avoimia kysymyksia. Kysymyksissa ei siis ole valmiita vastausvaihtoehtoja.
Kysymykset muotoillaan tarkoituksellisesti laaja-alaisiksi, jotta ne eivat rajoita vastaajan
ajattelua. Kysymysten yhteydesséa voidaan kuitenkin kayttaa lisdmaareita, stimulantteja,
joilla vastaajaa ohjataan tarkastelemaan tutkittavaa asiaa halutusta nakékulmasta.

ASD:n ensimmaisen kierroksen jalkeen vastaukset luokitellaan sisaltbjen perusteella.
Tulosten perusteella muodostetaan 10 - 20 vaittamaa/toimenpide-ehdotusta.

Toinen kyselykierros: ASD:n toisella kierroksella vastaajia pyydetaan laittamaan
vaittamat/toimenpide-ehdotukset tarkeysjarjestykseen. Tuloksena saadaan kehittamisen
painopistealueet tarkeysjarjestyksessa seka kuvaukset niiden sisallgsta.
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Tutkimuksen tavoite ja toteutus

 Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa Pirkanmaan maakunnan tulevaisuuden
menestystekijoita.

e Tutkimus toteutettiin ASD-menetelmalld, jossa vastaajat:

— 1. kierroksen avoimiin kysymyksiin vastaamalla kertovat Pirkanmaan menestymiseen
vaikuttavista tekijoista.

— 2. kierroksella vastaajien mielipiteet priorisoidaan.
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Tutkimuksen vastaajat

Kohderyhmat

Kunnat ja seutukunnat

Kuntayhtymat

Oppilaitokset

Valtion keskus- ja piirihallinto

Valtion laitokset

Maakunnalliset yhteisot, palveluyritykset ja tutkimuslaitokset
Tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot

Muut merkittavat maakunnalliset jarjestot ja yhteisot
Poliittiset paattajat

"Ajattelijat”

Vastaajia 1. kierroksella 110 (49%)
Vastaajia 2. kierroksella 119 (53%)
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Kysymykset 1. kierros

»  Taustatietoina kysyttiin:
« Taustaorganisaatio

Jarjesto- tai muu kolmas sektori
Kunta

Oppi- ja tutkimuslaitos
Viranomainen

Muu

e Toimialue

Seutukunta (lueteltu)
Pirkanmaan maakunta
Muu

1. Miksi Pirkanmaalla on edellytykset menestya?

Mik&a uhkaa tai voi vaarantaa Pirkanmaan

edellytyksida menestya?

Mitka kehityskulut tai toimenpiteet edistavat

Pirkanmaan menestymismahdollisuuksia?

Mitka kehityskulut tai toimenpiteet rajoittavat

Pirkanmaan menestymismahdollisuuksia?

Mitd pitdd tapahtua, jotta Pirkanmaa menestyy

vuonna 20207?
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6.

Mit& pitdd tapahtua seuraavien asioiden
suhteen, jotta Pirkanmaa menestyy
vuonna 20207

Vaesto- ja tydvoimakehitys

Asumis- ja elinymparistdbn vetovoimaisuus
Liikennejarjestelyt ja logistiikka
Kansainvalistyminen

Elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittaminen
Teknologiakehitys

Inhimillisten voimavarojen vahvistaminen
Palvelujen saatavuus

Kulttuuri, matkailu ja imago

Alue- ja yhdyskuntarakenne

Tutkimus- ja innovaatiotoiminta
Osaaminen ja koulutus

Henkinen hyvinvointi

Hallinto

Mitd sind/organisaatiosi voisitte tehda
Pirkanmaan menestymisedellytysten
parantamiseksi? Anna ajatustesi lentaa
ilman mitaan rajoituksia.
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Vaittamat 2. kierrokselle 1(2)

Vahvistetaan liikenteellisté ja logistista asemaa vetovoimatekijdna
— Pirkanmaan keskeisen sijainnin hyddyntaminen
— Pirkanmaan runko- ja muun tieverkon seka raideliikenteen kehittaminen ja yllapitaminen
— Kaupunkiseudun liikenteen ongelmakohtien poistaminen

Suunnataan voimavaroja tydévoiman saatavuuden turvaamiseen koulutusta ja esim. tyoperusteista
maahanmuuttoa kehittdmalla

Suunnataan voimavaroja monipuolisen koulutustarjonnan ulottamiseksi koko maakuntaan
Suunnataan voimavaroja yritysten toimintaedellytysten kehittamiseen

Panostetaan enemman viihtyiséan ty6- ja asuinympariston kehittdmiseen
— Kehitettava tydmatkaliikenteen sujuvuutta
— Luonnonlaheinen, turvallinen ja viihtyisa asuinympaéristo kaikille

Tehostetaan kuntien yhteisty6ta maankayton suunnittelussa ja elinkeinopolitiikassa
Tehostetaan kuntien yhteisty6ta palvelutuotannossa ja kuntarakenteiden kehittamisessa
Panostetaan nykyisten vahvuuksien kehittamiseen

Erityishuomio suunnataan uusien vahvuuksien aktiiviseen etsimiseen
Kehittamisresursseja suunnataan Tampereen seudulle sen veturiaseman vahvistamiseksi

Kehittamisen painopiste on kaikkein haasteellisimpien alueiden kehittdmisessa, jotta erot
maakunnan sisélla eivat kasva liian suuriksi
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2. kierrokselle 2(2)

Voimavaroja suunnataan nykyistd enemman kansainvéalistymiseen

Lisatdan kehittdmisresursseja henkiseen hyvinvointiin ja vahennetaan rakenteiden ja yritysten
kehittdmista

Suunnataan kehittdmisresursseja kulttuuriin ja luoviin toimialoihin
Kehittdmistoiminnassa otetaan huomioon ilmastonmuutos ja energian saannin turvaaminen
Pirkanmaan kehittamistyo tehdaan paaosin omin voimavaroin

Pirkanmaan on hakeuduttava voimakkaammin yhteisty6hon esim. paakaupunkiseudun ja/tai muun
Lansi-Suomen kanssa

Maakunnassa kehittamisen painopistetta siirretaan hyvinvoinnin ja palvelujen kehittdmiseen

Maakunnassa kehittdmisen painopiste siirretdan vahvemmin osaamisen ja teknologisen
kehittdmisen suuntaan

Lisakysymys 2. Kierros:

Kyselyn 1. vaiheen tulosten mukaan Pirkanmaan tulevaisuus on vahvasti nykyisten menestys-
tekijoiden varassa. Kehittamalla niité edelleen turvataan siis menestys jatkossakin. Onko jokin
olennainen muutos jaanyt huomaamatta? Tai pitéisikd Pirkanmaalla toimia jotenkin toisin
maakunnan kehittdmiseksi?
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Tarkeysjarjestys kaikki vastaajat

Véittamat kehittdmisen painopistealueittain, kaikki vastaajat 1 ( 2)

Vahvistetaan likenteellista ja logistista asemaa
vetovoimatekijana

4,23

Suunnataan voimavaroja tyévoiman saatavuuden

turvaamiseen 4'03
Suunnataan voimavaroja yritysten toimintaedellytysten 4.02
kehittdmiseen !
Panostetaan enemmén viihtyisén tyo- ja
3,98

asuinympdristdn kehittdmiseen

Tehostetaan kuntien yhteistyté palvelutuotannossa ja 301
kuntarakenteiden kehittdmisessa !

Tehostetaan kuntien yhteisty6td maankayton 3.89
suunnittelussa ja elinkeinopolitikassa J

Panostetaan nykyisten vahvuuksien kehittdmiseen 3189

Kehittdmistoiminnassa otetaan huomioon
iimastonmuutos ja energian saannin turvaaminen

Suunnataan resursseja uusien vahvuuksien aktiiviseen
etsimiseen

Voimavaroja suunnataan nykyistd enemméan
kansainvélistymiseen

3 Keskiarvo

Véittamat kehittdmisen painopistealueittain, kaikki vastaajat 2 (2 )

Maakunnassa kehittdmisen painopiste siirretdan
vahvemmin osaamisen ja teknologisen kehittdmisen
suuntaan

3,70

Suunnataan voimavaroja monipuolisen
koulutustarjonnan ulottamiseksi koko maakuntaan

3,60

Pirkanmaan on hakeuduttava voimakkaammin

yhteisty6hon 3'55

Kehittdmisresursseja suunnataan Tampereen seudulle
sen veturiaseman vahvistamiseksi

3,52

Maakunnassa kehittdmisen painopistetta siirretdan 341
hyvinvoinnin ja palvelujen kehittdmiseen 2

Suunnataan kehittamisresursseja kulttuuriin ja luoviin 220
toimialoihin 2

Kehittdmisen painopiste on kaikkein haasteellisimpien
alueiden kehittamisessd, jotta erot maakunnan sisélla
eivat kasva liian suuriksi

Pirkanmaan kehittdmistyd tehdaan padosin omin
voimavaroin

Lisatadn kehittdmisresursseja henkiseen hyvinvointiin ja
vahennetddn rakenteiden ja yritysten kehittamista

3 Kesklarvo
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Tarkeysjarjestys taustaorganisaation mukaan

Jarjesto tai Oppi- ja
Vaittam at kehittdmisen painopistealueittain Kaikki muu kolmas tutkimus-
sektori laitos

Viran-
omainen

1. Vahvistetaan lilkenteellista ja logistista asemaa vetovoimatekijana

2. Suunnataan voimavaroja tydvoiman saatavuuden turvaamiseen koulutusta ja esim.
tyOperusteista maahanmuuttoa kehittamalla

3. Suunnataan voimavaroja yritysten toimintaedellytysten kehittamiseen

4. Panostetaan enemman viihtyisén tyo- ja asuinympariston kehittamiseen: kehitetaéan
tyom atkaliikenteen sujuvuutta, suunnitellaan turvallisia ja viihtyisid asuinalueita

5. Tehostetaan kuntien yhteisty6ta palvelutuotannossa ja kuntarakenteiden
kehittdmisessa

6. Tehostetaan kuntien yhteisty6td maankaytéon suunnittelussa ja elinkeinopolitiikassa

7.Panostetaan nykyisten vahvuuksien kehittdmiseen

8. Kehittamistoiminnassa otetaan huomioon ilmastonmuutos ja energian saannin
turvaaminen

9. Suunnataan resursseja uusien vahvuuksien aktiiviseen etsimiseen

10. Voimavaroja suunnataan nykyistd enemman kansainvalistymiseen 13 13
(3,58) (3,57)

11. Maakunnassa kehittdmisen painopiste siirretdan vahvemmin osaamisen ja
teknologisen kehittdmisen suuntaan

12. Suunnataan voimavaroja monipuolisen koulutustarjonnan ulottamiseksi koko
maakuntaan

13. Pirkanmaan on hakeuduttava voimakkaamm in yhteistydhén esim.
paakaupunkiseudun ja/tai muun Lansi-Suomen kanssa

14. Kehittamisresursseja suunnataan Tampereen seudulle sen veturiaseman
vahvistamiseksi

15. Maakunnassa kehittdmisen painopistetta siirretdan hyvinvoinnin ja palvelujen
kehittamiseen

16. Suunnataan kehittamisresursseja kulttuuriin ja luoviin toimialoihin

17. Kehittamisen painopiste on kaikkein haasteellisimpien alueiden kehittamisessa, 17

jotta erot maakunnan sisalla eivat kasva liian suuriksi (3,19) (3,33) (3,31) (3,26) (3,07) (2,94)

18. Pirkanmaan kehittamistyd tehddan paéosin omin voimavaroin 18 18 18 18 18 17
(3,02) (3,07) (3,01) (3,01) (3,02) (3,00)

19. Lisataan kehittamisresursseja henkiseen hyvinvointiin ja vahennetaéan rakenteiden 19 19 19 19 19 19

ja yritysten kehittdmista (2,83) (2,86) (2,95) (2,81) (2,83) (2,64)
n=119 n=24 n=38 n=16 n=15 n=26

Suluissa keskiarvot asteikolla 1-5 Vahemman
tarkeat 13-19
: b
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Tarkeysjarjestys toimialueen mukaan

Vaittam at kehittdmisen painopistealueittain

Kaikki

1.Vahvistetaan liikenteellista ja logistista asemaa vetovoimatekijana

2. Suunnataan voimavaroja tydvoiman saatavuuden turvaamiseen
koulutusta ja esim.tydperusteista maahanmuuttoa kehittamalla

3. Suunnataan voimavaroja yritysten toimintaedellytysten kehittamiseen

4. Panostetaan enemman viihtyisan tyo- ja asuinympariston
kehittdmiseen

5. Tehostetaan kuntien yhteistyota palvelutuotannossa ja
kuntarakenteiden kehittamisessa

6. Tehostetaan kuntien yhteisty6tda maankayton suunnittelussa ja
elinkeinopolitiikassa

7.Panostetaan nykyisten vahvuuksien kehittdmiseen

8. Kehittamistoiminnassa otetaan huomioon ilmastonmuutos ja
energian saannin turvaaminen

9. Suunnataan resursseja uusien vahvuuksien aktiiviseen etsimiseen

10. Voimavaroja suunnataan nykyistd enemman kansainvalistymiseen

11. Maakunnassa kehittamisen painopiste siirretaan vahvemmin
osaamisen ja teknologisen kehittamisen suuntaan

12. Suunnataan voimavaroja monipuolisen koulutustarjonnan
ulottamiseksi koko maakuntaan

Lounais-
Pirkanmaan |Pirkanmaan |Pirkanmaan
seutukunta | seutukunta | seutukunta

15
(3,73)
13 14 15
(3,76) (3,73) (3,45)

13 13
(3,62) (3,55)

Luoteis-

Tampereen
seutukunta

Yla-

Pirkanmaan
seutukunta

Pirkanmaan
maakunta

13. Pirkanmaan on hakeuduttava voimakkaamm in yhteistydhén esim. 14 14
paédkaupunkiseudun ja/tai muun Lansi-Suomen kanssa (3,55) (3,48) (3,44)
14. Kehittamisresursseja suunnataan Tampereen seudulle sen 14 13
veturiaseman vahvistamiseksi (3,52) (3,49)
15. Maakunnassa kehittamisen painopistetta siirretdan hyvinvoinnin ja 15 16 15
palvelujen kehittamiseen (3,41) (3,38) (3,38)
16. Suunnataan kehittamisresursseja kulttuuriin ja luoviin toimialoihin 16 15 13
(3,37) (3,44) (3,50)
17. Kehittdmisen painopiste on kaikkein haasteellisimpien alueiden 17 17 18
kehittdmisessa, jotta erot maakunnan sisélla eivat kasva lilan suuriksi (3,19) (3,28) (2,77)
18. Pirkanmaan kehittamistyd tehdéaan padosin omin voimavaroin 18 18 17
(3,02) (2,95) (2,88) (3,36) (2,75) (3,44) (3,08) (3,22)
19 Lisataan kehittdmisresursseja henkiseen hyvinvointiin ja 19 18 19 18 17 19 19 19
vahennetaan rakenteiden ja yritysten kehittamista (2,83) (3,04) (2,73) (3,20) (2,82) (2,55) (2,84) (2,71)
n=119 n=8 n=4 n=6 n=39 n=8 n=41 n=12

Suluissa keskiarvot asteikolla 1l -5
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Pirkanmaan kehittamisen suunta

Lisakysymys 2. Kierros: Kyselyn 1. vaiheen tulosten mukaan Pirkanmaan tulevaisuus
on vahvasti nykyisten menestystekijoiden varassa. Kehittamalla niita edelleen
turvataan siis menestys jatkossakin. Onko jokin olennainen muutos jaanyt
huomaamatta? Tai pitaisikd Pirkanmaalla toimia jotenkin toisin maakunnan
kehittamiseksi?

Tahan kysymykseen tuli melko samansuuntaisia vastauksia:

Kehittamistyon katsotaan paaosin olevan menossa oikeaan suuntaan.

» Vastauksissa korostetaan, etta vaikka nykyisiin vahvuuksiin panostamista kannattaa
jatkaa, niin on myo6s aktiivisesti etsittdva uusia vahvuuksia.

« Uusien vahvuuksien ldytdminen vaatii innovatiivisuutta ja kehittamisty6hon
panostamista. Talldin ei ole suurta merkitysta kenelta uudet ideat ovat lahtdisin.
Tarkeinta on saada vietya niita yhteistyossa eteenpain.

* Yhteistydn merkitys menestymisen edellytyksend nousee esiin useassa muussakin
vastauksessa.

« Kansainvalistyminen ja globalisaatio ovat myds asioita, jotka tulisi joidenkin vastaajien
mielesta ottaa kaikessa kehittamistydssa entistda enemman huomioon.

» Osalla vastaajista on huolenaiheena, etta nykyiset toimet eivat riita pitamaan koko
Pirkanmaan maakuntaa elinvoimaisena, vaan siihen tarvitaan uusia keinoja.
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