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Esipuhe

Elimme nopeasti muuttuvien kilpailuasetelmien ja menestymisen reunachtojen uudelleen jirjesty-

misen aikaa.
Innovatiivisuus ja uudistumiskyky ovat menestymisen kulmakivid my6s alueiden nakokulmasta.

Teollisen kehityskauden aikana Pirkanmaa on ollut yksi uudistuskykyisimmistd maakunnista kansal-
lisessa vertailussa. Muutokseen kohti tieto- ja palveluyhteiskuntaa ja sen vaatimia uusia rakenteita
lihdettiin myos mairitietoisesti ja rohkeita avauksia tehden. Niitd on seurannut menestys, mista

kertovat viimeaikojen kehitysindikaattorit.

Tulevaisuus on erityisen haastava: on tavoiteltava kestavia innovaatiokykya, mika edellyttdd timan
péivan ratkaisuilta sité, ettd niiden varassa alueen kehitys kantaa pitkille 2010-luvulle ja ylikin. Mo-
net nyt tehtivit valinnat ovat senkaltaisia, ettd vaikutukset ja tulokset nakyvit vasta vuosikymme-

nen jilkeen, jopa sen ylittaenkin.

Innovaatiokyvyn keskeisid rakennuskivid ovat tutkimus, koulutus, uusi tieto ja sen oivaltava sovel-
taminen. Niiden varassa voidaan synnyttad ja yllipitdd hyvinvoinnin tuottamisen edellyttima ky-

vykkyys niin talouden kuin muidenkin yhteiskunnan toimintojen alueilla.

Inhimillinen pddoma on innovaatioiden perimmiinen lihde ja sen korkea laatutaso vilttimaton
menestysehto. Aivan ratkaisevaksi muodostuukin kyky tuottaa niin paljon inhimillistd pdaomaa,

ettd se varmistaa tieto- ja osaamisyhteiskunnan kilpa-areenalla selviytymisen menestyjien joukossa.

Pirkanmaan lihtokohdat ovat kansallisesti verrattuna hyvit, mutta vertailu onkin tehtdvd yhi
enemmin kansainvilisessd horisontissa. Siksi onnistumisen haaste on erityisen vaativa. Omista
valinnoistamme riippuu, kuinka kykenemme suuntaamaan voimavaramme kestivii ja kilpailuetua
tuottavaa innovaatiokykya yllapitavalla tavalla. Tamin strategian todellinen vaikuttavuus nousee

avaintoimijoiden valintojen samansuuntaisuudesta ja yhteisistd ponnistuksista.

Pirkanmaan innovaatiostrategia antaa suuntaa valinnoille.

PIRKANMAAN LIITTO



Tiivistelma

Pirkanmaan nousu yhdeksi Suomen kirkimaakunnista on pitkalti korkealuokkaisen tutkimuksen ja
koulutuksen sekd yritysten korkean osaamisen ja uudistumiskyvyn ansiota. Toisaalta globaalilla
pelikentilld timinhetkinen menestys ei takaa tulevaisuuden menestystd. Strategia motivoituukin
nimenomaan tastd lahtokohdasta: Kuinka Pirkanmaan menestys turvataan jatkossa, kun glo-
baali osaamiskilpailu entisestiddn kiristyy? Pirkanmaan innovaatiostrategian tarkoituksena on
kiinnittdd huomio tulevaisuuden menestystekijoiden luomiseen. Nama menestystekijit 10ytyvit
sekd huippuosaamisen terdvistd kirjista ettd laajasta osaamisperustasta. Innovaatiostrategian paino-
piste on osaamisen kirkialoilla, mutta tavoitteena on lisitd tietointensiivisyyttd myds matalamman
osaamisen aloilla ja kiinnittid huomiota sekd yksityisen ettd julkisen sektorin innovatiivisuuteen.
Innovatiivisuus ymmairretddn toimintatapaan liittyvind kysymyksend, mikd koskee kaikkea toimin-
taa. Keskeistd on huomata, ettei innovaatio ole vain teknologinen tuote, vaan esimerkiksi myo6s

litketoimintamalli, palvelukonsepti tai organisoitumistapa.

Strategian tavoitteena on osoittaa ne teemat, joilla luodaan edellytyksia seka julkisten ettd yksityis-
ten organisaatioiden innovaatiotoiminnan kehittymiselle. Yleisen tietoisuuden nostaminen maa-
kunnan keskeisistd haasteista, avaintoimijoiden sitouttaminen luomalla yhteinen kasitys tarvittavista
toimenpiteistd ja toimijoista seké kehitysrahoituksen suuntaaminen innovaatiostrategian toimenpi-
teiden mukaiseksi ovat strategian perustavia edistimiskeinoja. Innovaatiostrategian toteuttamiseksi
on kuitenkin synnytettiva ja hyodynnettivi verkostomaisia rakenteita, joiden avulla pystytiin luo-
maan yhdessid tekemisen henked. Keskeisti ei ole luoda pysyvid rakenteita, vaan toiminnan tahtoon
perustuvia, organisaatiorajat ylittavid toimijajoukkoja, jotka vievit strategian toteutusta eteenpaiin.
Strategialle luodaan oma seurantajirjestelmi ja mittaristo, joiden avulla tarkastellaan sddnnollisesti
strategian toteutumista. Strategian laadintaprosessin suunnittelusta ja johtamisesta on vastannut

Pirkanmaan liitto.

Strategialla on nelja paitoimintalinjaa, jotka ovat seuraavat:
® Tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvistaminen ja laajentaminen
® Palveluiden tietointensiivisyyden kehittiminen
® Kansainviliset verkostot innovaatiotoiminnan tueksi seka

® Kokemus- ja taitointensiivisten yritysten uudistumis- ja innovaatiokyvyn kehit-

taminen.

Tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvistamisen haaste on kahtalainen: on erikoistuttava, mutta
samalla on huolehdittava riittdvin laajasta perusosaamisen ja innovatiivisen ajattelun tasosta ja en-
nakoinnista. Karkid vahvistamalla hyodytdan jo olemassa olevasta osaamisesta ja kyetddn kilpaile-
maan kansainvilisilld areenoilla, silld globaalissa kilpailussa keskivertotutkimus ei riitd kilpailuedun

luomiseen. Vahvalla perusosaamisella ja tieteenviliselli kommunikaatiolla taas luodaan kykyi
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muuttua yhteiskunnan muutosten vaatimusten mukaan ja uusille nouseville kirjille pohjaa kehittya.
Erilaisen tiedon lajien ja tuottamisen tapojen yhdistiminen onkin menestyksen uusi ehto, mika

halutaan nostaa Pirkanmaan innovaatiostrategiassa perinteisen teknologiaintensiivisyyden rinnalle.

Vahva osallistuminen kansainvalisiin ja kansallisiin konsortiothin vahvistaa Pirkanmaan tieto-, tek-
nologia- ja osaamisperustaa. Vahva rooli ja oma aktiivisuus ovat ainoa tapa saada tavoiteltuja hy6-
tyja yhteistyorakenteissa, kuten Euroopan teknologiainstituutissa, Euroopan laajuisissa teknolo-
gialdhtoisissd yhteistyorakenteissa (esim. ARTEMIS) ja kansallisissa strategisen huippuosaamisen
keskittymissa (SHOK). My0s yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen uudet yhteistyorakenteet ovat
keskeinen vaikutuskanava, silld tutkimus- ja koulutusjarjestelmin sisdisen yhteistyon strategisuus on
koko alueelle tirked asia. Tieteenalojen ja osaamisalojen valistd vuorovaikutusta on lisittava luo-
malla rakenteita, ohjelmia ja tutkimushankkeita, joissa yhdistetddn osaamista kulloisenkin ongelman
vaatimalla tavalla. Kiytinnon kehittdimistyon ja tutkimuksen vilisten yhteyksien tiivistiminen ja
aitojen strategisten kumppanuuksien vahvistaminen tuottaa uudenlaista lisdarvoa seki tiedon tuot-
tajille ettd sen hyodyntijille. Kokemusperustaisen tiedon seka asiakas- ja kayttajildhtoisyyden tuo-
minen kirkialojen kehittimiseen on sekd tutkimuksen ettd koulutuksen yhteinen ponnistus. Eri-
tyinen tarve on innovaatio-, testaus-, evaluointi- ja kokeilualustoille. Kokeilun, kehittimisen ja ide-
oinnin innovaatioverstaat on yksi mahdollisuus tuoda uusia, raikkaita ajatuksia alueelliseen inno-

vaatiotoimintaan

Palveluiden tietointensiivisyyden kehittimisessi strategia tavoittelee palvelusektorin tietointensiivi-
syyden lisdaamistad laaja-alaisesti; niin tietointensiivisen palvelutuotannon ja yritysten lisiamista, eri-
laisia palvelutuotannon tapoja seka yksityiselld etta julkisella sektorilla kuin palveluiden hyodynta-
mista lisdarvon tuottamiseksi teollisuudessa. Strategian puitteissa kehitettivit palvelut liittyvit ensi-
sijaisesti olemassa olevaan ytimeen, joko teollisuuteen tai tiedeosaamiseen My0Os koulutuksen kyky
tuottaa palveluosaajia ja tutkimuksen kyky tuottaa palvelua koskevaa tietoa on keskeinen edellytys

Pirkanmaan tietointensiivisen palvelusektorin kehittymiselle.

Tieto- ja osaamisintensiivisiin palveluihin liittyvd tutkimus ja opetus luovat pohjan maakunnan
palveluosaamiselle. Tieto- ja osaamisintensiivisiin palveluithin keskittyvit toimintaympiristot ja
kehittimispalvelut ovat keskeinen palveluliiketoimintaosaamisen lisidmisen viline maakunnan yri-
tyksille. Eritoten palveluosaamisen tuotteistaminen ja vienti ovat alihyodynnettyja mahdollisuuksia.
Myo6s kehittdmis- ja innovaatio-osaaminen on vientituote itsessadn, mutta pirkanmaalaiset toimijat

eivit vield ole jalostaneet omaa osaamistaan tihin muotoon.

Kansainvalisten verkostojen vahvistamisen tavoite pyrkii innovaatiojirjestelmin luontevaan ja si-
sasyntyiseen kansainvilistymiseen. Pirkanmaan yritysten kasvun lihteet ovat yhd useammin kan-
sainvalisilld, globaaleilla markkinoilla. Kansainvalisyys tarkoittaa sekd ulkomaille suuntautuvaa etta
tinne tulevaa liikettd. Pirkanmaalaisten opiskelijoiden, tutkijoiden, opettajien, kehittijien ja yritys-
ten asiantuntijoiden kansainvilistd liikkkuvuutta on lisittdva kautta linjan, mutta erityisesti osaami-
sen kirkialoilla. Thmisid on kannustettava lihtemdin maailmalle ja samalla on varmistettava, ettd
heilldi on my6s mahdollisuus tulla takaisin ja hyodyntida oppimaansa ja kokemaansa. Kansainvilis-
ten tutkijoiden ja opettajien houkuttelu Pirkanmaan houkuttelevuutta ulkomaisten professoreiden,

tutkijoiden ja korkeakouluopettajien nikokulmasta on parannettava. Ulkomaisten opiskelijoiden ja



jatko-opiskelijoiden juurruttaminen alueelle on keskeinen osa koko innovaatiojirjestelmin kan-
sainvalistaimistd. Kansainvilisen liiketoiminnan osaamisen lisidminen luo mahdollisuuksia aiemmin
kehitettyjen innovaatiokonseptien hyédyntimiselle ja globaaleihin arvoverkostoihin kiinnittymisel-

le.

Kokemus- ja taitointensiivisten, ns. matalan osaamisen yritysten uudistumis- ja innovaatiokyvyn
kehittiminen koskee suurta yritys- ja toimijamairdd. Innovatiivisuudella ja tietointensiivisyydelld
voidaan saavuttaa merkittivia tuloksia pientenkin muutosten kautta. Niilld aloilla korostuvat erityi-
sesti kdytintoldhtoiset innovaatiot, mutta myos tieteelliseen tietoon perustuvan innovatiivisuuden
mahdollisuuksia on. Uudistumis- ja innovaatiokyvyn lisdamistd ei voi purkaa yhdeksi ainoaksi toi-
mintamalliksi, vaan ratkaisut ovat ala- tai teemakohtaisia. Keskeistd on kannustaa yrityksid otta-
maan innovaatiotoiminta tavoitteekseen, silld yritykset eivit itse usein huomaa mahdollisuuksiaan

innovoida ja niin vahvistaa markkinakykya.

Innovaatio- ja uusyrityspalveluiden ridtiléinti ja tehostaminen ovat edellytyksid kokemus- ja tai-
tointensiivisten alojen innovatiivisuuden hyodyntimiselle liiketoimintana. Korkeakouluilla ja am-
matillisilla oppilaitoksilla on tirked rooli kokemus- ja taitointensiivisten yritysten kehittimisessa.
Tieteellisen tiedon sopeuttamiseen kentille sekd uuden kaytinnollisen tiedon tuottamiseen on jo
olemassa hyvid toimintamalleja, joiden systematisoiminen ja levittiminen laajemmalle on strategian
tavoite. Tiedon logistiikkaa on tehostettava. Seutukuntien erikoistuneet kehittimisalustat ja tekno-
logiansiirtomekanismit sisaltdvit maakunnallista potentiaalia. Pirkanmaan eri seutukunnilla on run-
saasti sellaista erityisosaamista, joiden varaan olisi mahdollista rakentaa erilaisia kehittimisalustoja
ja osaamisenluomismekanismeja, joista koko maakunta voisi hyotya. Julkisen sektorin perustoi-
minnan innovatiivisuuden lisidminen kiinnittdd huomiota julkisen sektorin toimintatapoihin, tuot-

tavuuteen, uudelleenorganisoitumiseen ja palveluiden jirjestimisen tapoihin.



1. Innovaatiostrategian tavoite ja laatimisprosessi

Pirkanmaan innovaatiostrategian paamairina on kehittyvd ja elinvoimainen Pirkanmaa, jonka
osaaminen ja innovaatiokyky ovat kehityksen keskeisia moottoreita. Pirkanmaan nousu yhdeksi
Suomen kirkimaakunnaksi on pitkalti korkealuokkaisen tutkimuksen ja koulutuksen seki yritysten
korkean osaamisen ja uudistumiskyvyn ansiota. Pirkanmaa on vakiinnuttanut asemansa Suomen
menestyksekkdimpien maakuntien joukossa, eivitkd ldhiaikojen kehityssuunnat niytd titd menes-
tystarinaa uhkaavan. Kehityksen haasteet ovat kuitenkin pitkilti maan rajojen ulkopuolella. Pir-
kanmaa kilpailee osaamisellaan maailmanlaajuisilla markkinoilla, ja niilli menestyminen voi tuottaa
maakunnalle ennennidkematonta hyvinvointia. Toisaalta globaalilla pelikentilld timanhetkinen me-
nestys ei takaa tulevaisuuden menestysti. Strategia motivoituukin nimenomaan tésti liht6kohdasta:
Kuinka Pirkanmaan menestys turvataan jatkossa, kun globaali osaamiskilpailu entisestidin
kiristyy? Loytyyké Pirkanmaalta vield uutta vaihdetta silmédan, kun globaalit kilpailijat pyrkivit

rinnalle ja ohi?

Pirkanmaan innovaatiostrategian tarkoituksena on kiinnittda huomio tulevaisuuden menestysteki-
joiden luomiseen. Ndmi menestystekijit 16ytyvat sekd huippuosaamisen terdvista kirjistd ettd laa-
jasta osaamisperustasta. Innovaatiostrategian painopiste on osaamisen karkialoilla, mutta tavoittee-
na on lisitd tietointensiivisyyttd my6s matalamman osaamisen aloilla ja kiinnittdd huomiota sekd
yksityisen ettd julkisen sektorin innovatiivisuuteen. Tamiénhetkinen dynaaminen yhteiskuntamme
muuttuu niin nopeasti, ettd innovatiivisuus ja muutosvalmius on kaikilla aloilla menestyksen edelly-

tys. Innovatiivisuus on kilpailukyvyn ja parhaimmillaan kilpailuedun luomista.

Innovaatiolla tarkoitetaan tdssd tuotetta tai toimintaa koskevaa uudistusta, joka tuottaa lisdarvoa
kilpailutilanteessa. Innovaatio voi olla teknologia, tuote, tuotevalikoima, tuotteen ominaisuus, pro-
sessi, palvelu, kilpailuasetelma, asiakaskunta, asiakastarve, kulutustottumus, kayttGtapa, parannus,
kehittimisosaaminen, markkinointi-, myynti- tai jakeluosaaminen, johtamistaito, oppiminen, tieto
tai kokemus, laatuominaisuus tai hyo6ty, strategia, litketoimintamalli, organisointitapa tai yhteistyo-

muoto, kunhan se tuottaa lisiarvoa. Yksinkertaistaen:
. .o . 1
Innovaatio = uwusi idea + toteutus + arvon luominen

Keskeistd on huomata, ettei innovaatio ole vain teknologinen tuote, vaan my0s esimerkiksi litke-
toimintamalli, palvelukonsepti tai organisoitumistapa. Pirkanmaan innovaatiostrategia ei ole niin
ollen pelkkd teknologiastrategia, vaan innovatiivisuus ymmiérretdan laajempana kysymyksend, joka
koskee kaikkea toimintaa. Innovaatio ei my6skian tarkoita vain lopputuotteen tai palvelun uuden-
laista toteuttamista, vaan voi koskea my6s esimerkiksi tuotantoprosessia, organisaation toimintata-
poja, lisddntynytta laatua tai turvallisuutta. Innovatiivisuus on ajattelumalli ja toimintatapa. Inno-

vaatioita syntyy myos muualla kuin tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Strategian valintoihin kuu-

! Stahle, Sotarauta & Pyhdnen 2004, 11



luu kayttdjien ja julkisen sektorin osallisuuden esiin nostaminen innovaatiotoiminnassa. Innovaatio-
toiminnan monimuotoisuudesta huolimatta tissa strategiassa painotetaan korkealuokkaiseen osaa-
miseen sekd erilaisten osaamisten yhdistimisen tuottamiin innovaatioihin. Edelleen strategiapro-
sessissa on nihty oleelliseksi pitdytyd nimenomaan alueellisen innovaatiotoiminnan edistimisess,

miki on merkinnyt rajankédyntid suhteessa yleisempiin elinkeinopolitiikkaan.

Strategian haasteet on asetettu kaikille Pirkanmaan toimijoille. Pirkanmaan innovaatiostrategian
tavoitteena on kohdistaa erityisesti maakunnan innovaatiojirjestelmin osallisten ja sitd tukevien
toimijoiden huomiota ja resursseja yhteisesti tirkeiksi todettuihin asioihin. Strategian haasteet
koskettavat yhta lailla tutkimus- ja koulutuslaitoksia, kehittdjiorganisaatioita, muita julkisen sekto-
rin organisaatioita kuin yrityksidkin. Strategian tavoitteena on osoittaa painoalueet ja toimenpide-
kokonaisuudet, joilla luodaan edellytyksid sekd julkisten ettd yksityisten organisaatioiden innovaa-
tiotoiminnan kehittymiselle maakunnassa. Laajan osallistumisen avulla maakunnan kehittimis-
panokset pystytiin suuntaamaan tehokkaammin ja keskitetymmin. Tampereen seudulla sijaitsevat
keskeisimmit innovaatioresurssit. Tampereen keskusseudun pysyminen kasvussa on koko maa-

kunnan menestyksen edellytys globaaleilla areenoilla

Pirkanmaan innovaatiostrategian laadintaprosessin suunnittelusta ja johtamisesta on vastannut
Pirkanmaan liitto. Tarve maakunnallisen innovaatiostrategian laadintaan syntyi maakuntasuunni-
telman laatimisen yhteydessd vuonna 2005. Suunnitelmassa todettiin, ettd vain kasvu ja innovaa-
tiokyky takaavat maakunnan hyvinvoinnin. Strategiaprosessi toteutettiin osana seitsemin maata ja
kymmenen yhteistyGaluetta kattavaa Via Baltica Nordica Innoreg -hanketta, joka on rahoitettu
Euroopan unionin Itimeren alueen Interreg III b -ohjelmasta. Hanketta koordinoi Suomen Itime-

ri-instituutti.

Strategiaty6n ohjaamista varten koottiin neuvottelukunta, joka ohjasi strategiatyOssé tehtivid valin-
toja. Neuvottelukunta koostui yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, yritysten, kuntien, vilittdjdor-
ganisaatioiden ja Pirkanmaan liiton edustajista. Lisdksi Pirkanmaan innovaationeuvosto toimi stra-
tegiatyon neuvoa-antavana elimend. Strategian pohjana on Sanna Kaisa Seppasen akateemisena
opinniytety6ni tekemi analyysi Pirkanmaan innovaatiojitjestelmisti ja sen haasteista’. Tampereen
teknillisen yliopiston professori Marjatta Maula teki merkittdvin pohjatyon tyéstimilld innovaatio-
strategiatyOn suuntaviivoiksi alustavat painopisteet, joiden pohjalta strategiaprosessia ohjannut
neuvottelukunta on tehnyt valintoja, painotuksia ja tarkennuksia’. Edelleen strategiaprosessin yh-
teydessd Pirkanmaan eri seutukunnilla jirjestettiin kehittimiskeskusteluja, jotka tuottivat prosessiin
tarkeitd ndkokulmia. Strategiaprosessin loppuvaiheessa keskeisten sidosryhmien kanssa kdydyt ke-
hityskeskustelut tiydensivat strategiatyon pohjaa, konkretisoivat paitoimintalinjoja ja avasivat na-
koaloja strategian toteuttamiseen. Varsinaisen strategia-asiakirjan kirjoittamisesta koko innovaatio-
strategian pohjalta on vastannut Tampereen yliopiston Alueellisen kehittimisen tutkimusyksikén

Senten asiantuntijoista muodostettu ryhma.

? Seppiinen 2007
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2. Innovaatiot kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin tuottajina

Tulevaisuusennakointien® perusteella osaaminen, innovatiivisuus ja kustannustehokkuus ovat jat-
kossakin niin yritysten kuin julkisen toiminnan keskeisid menestysehtoja. Suuret kasvavat osaamis-
keskittymadt ovat tulevaisuudessakin innovaatioita ja taloutta hallitsevia alueita, ja tdmédn vuoksi
osaamisen ylldpitiminen maakunnassa on ensiarvoisen tirkedd. Erityisesti luovien ja aikaansaavien
yksiloiden rooli korostuu, silli he ovat menestyksen tuojia synnyttiessddn osaamista ja tyopaikkoja.
Kilpailu kansainvilisistd osaajista kuitenkin kiristyy, joten alueen houkuttelevuudesta tulee kilpailu-
tekija. Globalisaatio pakottaa suuret veturiyritykset strategisiin kansainvilisiin kumppanuusverkos-
toihin, joissa verkosto-osaaminen, kansainvalisen litketoiminnan hallinta ja immateriaaliotkeuksien
hallinta on vilttimatontd. Paikallisuus ja erikoistuminen ovat puolestaan pienten yritysten keino
selviytyd globaalista kilpailusta. Kayttdjalahtoisyys, asiakaskohtainen radtiléinti ja kiytettivyys ovat
teknologian elinehtoja, silld pelkki teknologinen uutuus ei enda riiti markkinoille. Ilmastonmuutos
ja luonnonvarojen niukkeneminen pakottavat etsimaidn ekotehokkaita tuotteita ja tuotantotapoja,
varsinkin kun raaka-aineiden hintojen odotetaan nousevan huomattavasti. Palvelut korostuvat tu-
levaisuusennakointien mukaan sekd palvelutuotannon ja palveluiden kysynnin lisidntyessd ettd
koko tuotantokulttuurin muutoksen myoti. Pelkin tuotteiden myynnin sijaan tuotteen ja palvelun
elinkaaren kestivit yhteissopimukset yleistyvit. Eritoten kasvussa ovat yrityspalvelut ja henkil6-

kohtaiset palvelut, kun kuluttamisen painopiste siirtyy aineellisesta aineettomaan.

Kaikki niméd muutokset vaativat yrityksiltd ja muulta yhteiskunnalta uudistumista. Innovaatioiden
edistiminen on keskeinen keino timin uudistumisen toteuttamisessa, ja sen keskeisend mittarina
on tuottavuuden kasvu. Innovatiivisuus on keskeinen osa maakunnan kilpailukykyi ja kykya luoda
hyvinvointia. Se on valttikortti luotaessa tuotteita ja palveluita, joiden avulla pdistidn kilpailemasta
pelkalld hinnalla, silld pelkidssd hintakilpailussa on Suomen kustannusrakenteella mahdotonta pirja-
td. Parhailla innovaatioilla kyetddn jopa luomaan kokonaan uusia markkinoita. Innovatiivisuudessa
ei kuitenkaan ole kyse vain voiton ja tehokkuuden lisidmisestd, vaan my6s hyvinvoinnin lisidmises-
td, parempien toimintatapojen luomisesta ja osaamisen vaalimisesta. Tieteen ja teknologian korkea
osaaminen tuo alueelle hyvin imagon koulutus- ja tutkimusmaailmassa, mikd parantaa mahdolli-
suuksia houkutella maakuntaan osaajia ja tutkimusrahoitusta. Tama luo edelleen tulevan menestyk-

sen evaita.

Pirkanmaan innovaatiojirjestelmin’ (kuva 2) keskeisimpid toimijaryhmii ovat yritykset, tutkimus-
ja kehittajaorganisaatiot, julkishallinto, valittdjaiorganisaatiot seka rahoittajat. Pirkanmaalla on vahva
yrityskanta, jota leimaavat vahva perinteinen teollisuus, suuryritysten tytiryhtiot; lukuisat, mutta

pienet hyvin erikoistuneiden osaamisalojen yritykset sekd suuri maira pienia perinteisten palvelu- ja

4Finnsight 2015 2006, Himanen 2004, Hamaéldinen 2006, Palvelut 2020 2006, Tulevaisuusluotain 2006

> Alueellisella innovaatiojirjestelmilli tarkoitetaan uuden, taloudellisesti hyddynnettivissi olevan tiedon tuotta-

miseen, levittimiseen ja soveltamiseen osallistuvia toimijoita ja heidén vilisiddn suhteita tietylld alueella.
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tuotantoalan yrityksid. Toimialoista merkittdvimpid ovat liikevaihdon kehityksen perusteella metal-
li-, elektroniikka-, metsi-, informaatio- ja viestintiteknologiateollisuus. Maakunnan suurin yritys
tyontekijamaaralld mitattuna on Nokia 4000 tyontekijalliin, seuraavana ovat UPM-Kymmene ja
Metso reilulla 2000 tyontekijilld. Yritykset ovat suurimpia tutkimuksen ja kehittimisen panostajia.
Yritysten osuus maakunnan t&k-menoista on yli 80 % (kuva 4). Suurin osa kertyy kuitenkin suh-
teellisen pieneltd joukolta osaamisintensiivisid yrityksid. Pirkanmaan osaamisen karkiyritykset ovat
tiede- ja teknologialdht6isid: ndiden yritysten markkinat ovat kansainvilisid ja globaaleja. Ne ovat
maakunnalle erittdin tirkeitd, silld niiden menestyksen myo6ta Pirkanmaa saa yrityksia, tuloja, osaa-
mista ja tunnettuutta. Maakunnassa on korkean teknologian toimipaikkoja suhteessa asukaslukuun

kolmanneksi eniten Pohjois-Pohjanmaan ja Uudenmaan jilkeen (Pirkanmaan maakuntatilastot
2007).

Kuva 2 Pirkanmaan alueellisen innovaatiojirjestelmin toimijat (Sepp4nen 2007)

— -
Yritvkset
Toimialat:
smatalli-| alaktroniikka-,
metsd- ja kemian teollisuws, informaatio-
£ I.' ja viestintitekneolozia saki like-sliman palvelut
o Klusteri
i |\ sTarveyden bicklusteri, Hyvmvointiklusted |
Tulevarsuuden energiateknologiat,
Tokapaikan Hetotebniikka, Digitaalizet sisillat
Wano- ja mikre) ajestelmis seki
. tlevaisunden materizalit,

- - -,
Thsits i x = " = \-.
Yksitvizet s Alykkast koneet =" T Osaamisen kehittiminen™, ™~
kehittijiorganisaatiot)y & ® Yksityiset viilittijit «TTY, Ta¥ \

*Hermia Yrityskehi A (edustajat): ) sTiydennyskoulums, Edutech, TYT Y !

'T“‘f“””’f’i?f/x/' \ o mppmny ': "*TAME. PirAMK, HAMK | !
l \‘
.

B . «2. asteen koulutus

~Pirkanmaan yrimdjit
Rahonus —_— ast
. *Yksityinen oszamisen
Julkinen: s M mmmcmmmmmmmmam———— y
«TE-keskus, Finnvera | .° *

kehittaminen, TBC
+Julkinen hallinto L - e

Yhsitviset ,r'-"‘n‘_' K% P
~Siemenrahoitus — == ‘. _"' L e
-Pmlm - Julkisia N 4

vilittijaorganisaatioita
Sendullizer kahityzyhust

"\ ‘.," ~Telmalogiakeskns Hermia Ilede ja tutkimus
E - *Profassia -
v ,‘ . _-Fion-Medi ITY |'

!

Ulkopuoliset
politiikat ja rahoitus
Kansallizet:
Mimisterict, M, KTM, OFM, TM

*Tekes, Sima, Sucmen Akatemia

shmt alusat,
kunmnzt ja kanpungit
«EU

\ N «TaY 1‘ Yritysten yhtelstyokumppanit ja kilpailyat ||
N Julkinen ha]]mto . WTT “Vksityizat rahoittajat |
v *EKunnat ja kaupungit “TAME, BirAME, HAME ' ; || «Muat alueet, Iclunu._altga haupmzit |lI
., *PSHP ~ A--------- -\ Yritysten tutkimus ja P\ Kansainviliset:
M +Pirkanmaan liitto kehitys ra +ritysten yhteistyskumppanit ja kilpailyat
= ——— —— - L *Yksityizat rahoittajat

Vaikka tdssikin strategiassa osaamisintensiiviset yritykset ovat keskipisteessd, innovaatiohaaste
kohdistuu my6s kokemus- ja taitointensiivisiin yrityksiin®. Ne halutaan tissi strategiassa ottaa tie-
toisesti osaksi alueellista innovaatiojirjestelmai. Suomen innovatiivisuusmenestys ei jostain syysta

kadnny taloudelliseksi vauraudeksi. Yksi syy sithen voi olla uudistusten vihyys muilla kuin huip-

® Kokemus- ja taitointensiivisilli yrityksilli tarkoitetaan ns. matalan osaamisen toimialoja ja yrityksii, joiden
osaaminen perustuu ensisijaisesti kokemukseen ja taitoon, ei niinkéén tieteelliseen tutkimukseen tai tietointensii-

visiin kéyténtoihin.
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puosaamisen aloilla. Kokemus-
Kuva 3 Pirkanmaan t&k-menot sektoreittain 1995-2005 (milj. €) ja  taitointensiivisten alojen
uudistumiskyky on usein heik-

ko, ja timin vuoksi niiden

1000 kilpailukyky voi heikentyd, jos
800 osaamistasoa ei saada nostet-
600 | tua. Niilld aloilla korostuvat
erityisesti kaytantolahtoiset

00 innovaatiot, mutta myos tie-
200 teelliseen tietoon perustuvan
0l ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ innovatiivisuuden ~ mahdolli-

1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 suuksia on. Kokemus- ja tai-

o Yritykset m Korkeakoulusektori m Julkinen sektori ja yvt tointensiivisten alojen innova-
titvisuuden lisddmiseen liittyy
my6s inhimillisten voimavarojen hyédyntiminen. Vieston koulutustaso kohoaa jatkuvasti, ja tima

osaaminen on saatava paremmin kiytt66n my6s kokemus- ja taitointensiivisillid aloilla.

Tiedepohjaisen innovatiivisuuden perustan luovat vahvat tutkimusorganisaatiot, jotka tuottavat
sekd perustutkimusta ettd soveltavaa ja kehittivda tutkimusta. Pirkanmaalla on huomattava maira
korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia sekd muita oppilaitoksia, jotka kattavat laajasti eri tutkimus- ja
koulutusaloja. Tutkimus- ja koulutusyksikéitad on joka puolella maakuntaa, vaikka Tampereen kes-
kusseutu onkin Pirkanmaan innovaatiojirjestelman keskeisin tthentyma. Tutkimus- ja kehitysme-
noista 94,6 % rekisteroityy seudulle. Tampereella sijaitsevat padosin Tampereen yliopisto, Tampe-
reen teknillinen yliopisto, Pirkanmaan ja Tampereen ammattikorkeakoulut sekd VI'T. My6s Pir-
kanmaan sairaanhoitopiiri on useiden rooliensa (esim. tutkimus ja koulutus) kautta integroitunut
osaksi Pirkanmaan innovaatiojirjestelmad. Pirkanmaan muissa seutukunnissa on my6s aktiivisia
tutkimus- ja kehittdmiskeskittymid, kuten Himeen ammattikorkeakoulun Valkeakosken toiminnot,
elintarvike- ja pakkausautomatiikan ja kdynnissipidon tutkimuskeskus MAC ja tyShyvinvoinnin
osaamis- ja kehittimisverkosto HyWin Valkeakoski Campus -keskittymassd; Elastopoli Vammalas-
sa sekd Metsiantutkimuslaitoksen Parkanon toimintayksikké ja Helsingin yliopiston Hyytidlin met-
sdasema Juupajoella. Lisdksi Pirkanmaalla toimivat muun muassa Sosiaali- ja terveysalan tutkimus-
ja kehittimiskeskuksen STAKES:n ja Tyo6terveyslaitoksen Tampereen yksikot sekd UKK-

instituutti, joka on saition yllapitima yksityinen tutkimus- ja asiantuntijalaitos.

Maakunnassa on runsas mairi kehittdji- ja vilittijiorganisaatioita’, joista osa on piitoimisia kehit-
tajid, osa taas toimii roolissa muiden tehtiviensi ohella. Esimerkiksi yliopistoilla ja ammattikorkea-
kouluilla on vilittidjaorganisaation rooli pditehtdviensid ohella. Varsinaisia vilittdjiorganisaatioita
ovat muun muassa Teknologiakeskus Hermia, Finn-Medi Tutkimus Oy, seudulliset kehitysyhtiot,
Pirkanmaan liitto, TE-keskus, yrittdjien etujirjestot sekd yksityiset kehitysyhtiot. Pirkanmaan vilit-

7 Vilittijiorganisaatiolla tarkoitetaan tahoja, jotka toimivat yritysten tai alueen kehitystehtivissi, ja joiden keskei-

send tehtdvédnd on uuden tiedon levittdminen ja kidyttdminen.
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tijaorganisaatiokenttdd leimaa moninaisuus ja sirpaleisuus. Péallekkiisyyksien purkaminen, erikois-
tuminen ja tehtdvien jakaminen kulloinkin osaavimmalle taholle ovat keskeisid tavoitteita valittdja-
organisaatiorakenteen toimivuuden parantamiseksi. Yritysten, tutkimus- ja koulutusyksikoiden seki
vilittajaorganisaatioiden lisdksi olennaista on my0s julkisen sektorin osallistuminen strategian to-
teuttamiseen sekd innovaatioiden tai innovatiivisuutta edistivien palvelujen tuottajana ettd niiden
hy6édyntijini. Kunnat, maakunnan liitto ja valtionhallinnon paikallisorganisaatiot kuuluvat olennai-

sina osina maakunnan innovaatiojirjestelmain.

Pirkanmaa on siis monipuolinen tutkimus- ja koulutuskeskittyma, mutta tarvitaan enemmin yhteis-
tyoté ja yhteyksid, jotta niistd saatava hyoty saataisiin maksimoitua. Sisdisen yhteistyon lisaksi tarvit-
semme my0s yhteyksid alueen ulkopuolelle, silld vasta toimivat kytkékset tiedon tuottajiin ja kaytta-
jiiln eri puolilla maata ja maailmaa tuottavat innovaatiojirjestelmdin riittdivin mairin tietoa ja
osaamista. Maakunnan tutkijat ja opettajat tekevit vuodessa reilut 400 vierailua ulkomaille, ja vie-
railuja ulkomailta on lihes saman verran. Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita maakunnassa on noin
tuhat, vaihto-opiskelijoita 1000 lihtevad ja 1200 tulevaa. Maira vastaa kohtuullisesti maakunnan
viestbosuutta, muttei vield riitd tdydentdimiain Pirkanmaan omaa osaamispotentiaalia riittavalla
tavalla. Tarvitsemme maakuntaan lisdd ulkomaisia osaajia, jotka rikastuttavat osaamistamme ja ajat-
teluamme. Lisiksi maakunnan yritysten ja muiden innovaatiotoiminnan kannalta keskeisten organi-
saatioiden on edelleen luotava ja vahvistettava strategisesti tirkeitd, kansainvilisid toimintaverkos-

tojaan.
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3. Pirkanmaan innovaatiotoiminnan haasteet ja strategiat

Pirkanmaan tulevaisuuden haasteet — Mihin pitdé varautua?

Pirkanmaan innovaatiostrategian pohjana on strategiaprosessin kuluessa luotu kisitys maakunnan
tulevaisuuden keskeisistd haasteista, joihin on kyettivd varautumaan. Pirkanmaan innovaatiostrate-

gialla halutaan nimenomaan vastata niihin haasteisiin, jotka voidaan kiteyttid seuraavasti:

® Globalisaatio syvenee ja saa nusia muotoja. Kilpailu materiaalisista ja immate-
riaalisista tuotannontekijoistd, yritysten toimipaikoista, asukkaista, tutkijoista,
opiskelijoista, matkailijoista jne. muuttuu maailmanlaajuiseksi ja saa uusia muoto-
ja, mutta tarjoaa samalla uusia mahdollisuuksia, elimyksid ja vaikutteita seké yksi-
l6ille ettd yrityksille. MyOs globaalit ongelmat, kuten ilmastonmuutos vaativat yh-

teisid ratkaisuja.

® Talonden rakennemnutos jatknu voimakkaana. Valmistava teollisuus on en-
tistd suurempien tehokkuuspaineiden alla, ja osa siita siirtyy halvemman tuotan-
non maihin. Palvelusektorin merkitys jatkaa maailmanlaajuista kasvuaan, kun

palveluiden kysynti ja tarjonta lisddntyy merkittdvasti my6s Suomessa.

o  destikehityksen vaikutukset alkavat nikyd konkreettisesti. Vieston van-
heneminen ja sithen liittyva tyOvoiman tarjonnan pieneneminen eivit sindllddn
tule yllatyksend, ja nithin on jo pyritty varautumaan. Seuraavan kymmenen vuo-
den kuluessa viestorakenteen muutokset alkavat kuitenkin nakyd konkreettisesti

haastaen seka yritykset ettd julkiset organisaatiot aitoon muutokseen.

® Teknologisen kehityksen muntos nopeuntun. Sekd Suomessa etti erityisesti ko-
ko maailmassa on aiempaa enemmin uuden tiedon ja teknologian kehittimiseen
suunnattuja resursseja, miké tarkoittaa samalla esimerkiksi teknologisen kehityk-
sen syklin lyhenemistd ja nopeutuvaa kehitystd. Tillaisessa globaalissa toimin-
taymparistossd korostuu kyky hallita teknologista muutosta ja sen vaikutuksia

oman alueen talouteen.

Globalisaatiolla tarkoitetaan yksinkertaisesti yhteiskunnan, talouden, teknologian ja kulttuurin maa-
ilmanlaajuisen yhteenkietoutuneisuuden ja keskindisriippuvuuden kasvua. Se merkitsee yhd nope-
ammin ja laajemmin liikkuvia tieto-, raha-, tavara- ja ihmisvirtoja ja my6s niiden virtojen ennakoi-
mattomuuden kasvua. Globalisaatio tuo Pirkanmaalle sekd mahdollisuuksia ettd haasteita. Se tarjo-
aa yha kiinteimpid yhteyksid maailmalle, uusien ideoiden ja tuotteiden nopeampaa levidmistd ja
markkinoita, joilla marginaalisillakin erikoistuotteilla on erinomaiset menestymisen mahdollisuudet.
Toisaalta globalisaatio merkitsee my0s yhteiskunnallisen epdvarmuuden lisddntymistd, maailman
kriisien vaikutuksia tuotantoon ja markkinoihin tai perustuotannon vihenemisti ja siirtymistd hal-

vemman tyovoiman maihin. Globalisaatio tarkoittaa timin vuoksi my0s sitd, ettd menestydkseen
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sekd kotimaassa ettd maailmanmarkkinoilla on pirkanmaalaisten yritysten erikoistuttava ja tehostet-

tava tuotantoaan.

Palveluiden kysynta ja samalla osuus elinkeinoista kasvaa kaikkialla kehittyneissd maissa. Erityisen
voimakkaasti kasvavat tietointensiiviset ja business-to-business -palvelut niin varsinaisina palvelu-
tuotteina kuin tuottavan teollisuuden tuotepalveluinakin. Lisdksi henkilokohtaiset ja yhteiskunnan
palvelut ovat murroksen tilassa, kun niille etsitddn uusia jirjestimisen tapoja ja markkinoita. Pir-
kanmaalla palvelualojen osuus on vield huomattavasti pienempi kuin Suomessa, monissa Euroopan
maissa tai Yhdysvalloissa. Pirkanmaan vahva jalostusperinne nikyy edelleen elinkeinorakenteessa.
Konkreettinen tekeminen tulee maakunnassa kuitenkin vihenemain, ja palvelutoiminta lisadntyy.
Erityisesti litke-eliman palvelut ja tietointensiiviset palvelut ovat Pirkanmaalla tilld hetkelld alikehit-
tyneitd, ja palveluiden saatavuus on heikompaa kuin padkaupunkiseudulla. Palveluiden merkitys on
tunnistettu muun muassa molemmissa maakunnan yliopistoissa, mutta sen ohjaava vaikutus on

vield suhteellisen pieni.

Suomi on valinnut edelld kuvaillussa globalisaation ensimmaisessd vaiheessa korkean osaamisen
strategian, mikd on tuottanut hyvid tuloksia. Tdhdnastisiin saavutuksiin voi olla tyytyviinen, mutta
jatkossa menestyminen samoilla eviilld ei ole enida itsestddn selvdd. Paitsi nykyiset kilpakumppanit,
on otettava huomioon my6s uudet kisat. Nousevien talouksien viimeaikainen menestys on perus-
tunut pitkalti tuotannollisen toiminnan siirtymadn, mutta nyt nima taloudet ovat astumassa samalle
osaamisvetoisen kilpailun kentille. Suomen ja Pirkanmaan on otettava timi haaste vakavasti ja
viritettava uuden tiedon ja osaamisen luomisen ja levittimisen rakenteet ja prosessit vastaamaan
uutta kilpailutilannetta. Kansallisten osaamisklusterien ja strategisen huippuosaamisen keskittymien
rakentaminen vastaa osaltaan tihin haasteeseen, mutta ne ovat vasta lihtolaukaus kaynnistettiville
kehittimistoimille. Esimerkiksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen on nopeasti kansainvalistyt-
tivd ja muututtava dynaamisemmaksi. Tulevat lainsdddinnoélliset muutokset luovat tille uudenlaisia
mahdollisuuksia. Institutionaalisten muutosten tulee palvella Pirkanmaalla osaltaan my0s sitd, ettd
perinteisid osaamisen vahvuuksia kyetddn edelleen terdvoittimiin, ja ettd olemassa olevien vah-
vuuksien rinnalle kehitetddn uusia kompetensseja erityisesti perinteiset tieteenalojen rajat ylittavilla

yhdistelmilla.

Globalisaatio tarkoittaa maakunnalle my6s mahdollisuutta saada lisdd osaamista. Suurin osa tiedos-
ta ja osaamisesta syntyy Suomen ja Pirkanmaan rajojen ulkopuolella Innovointi ja tuotanto tapah-
tuvat globaaleissa, kilpailuun ja yhteisty6hon perustuvissa arvoverkoissa, joihin osallistuminen edel-
lyttdd huippuosaamisen lisiksi kansainvilisen liiketoiminnan osaamista ja méaritietoista strategiaa.
Kiinnittyminen globaaleihin tietimysverkostothin on ehdoton edellytys, jos halutaan luoda kesta-

vid innovaatiokykya ja terdvid osaamisen karkid.

Toinen keskeinen haaste on palvelusektorin kasvu ja jalostussektorin pieneneminen. Pirkanmaan
teollinen perinne nikyy edelleen maakunnan elinkeinorakenteessa, silld jalostuksen osuus maakun-
nan kokonaistuotannosta on 31 prosenttia, kun sen osuus koko Suomessa on viisi prosenttiyksik-
koa pienempi. Vastaavasti palveluiden osuus on pienempi, 66 prosenttia, suhteessa koko maan 69
prosenttiin. Muiden linsimaiden kehitys ennakoi, ettd palveluiden osuus tulee meillikin edelleen

kasvamaan lihentyen kolmea neljannestid kokonaistuotannosta, kuten Ruotsissa ja Yhdysvalloissa.
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Tuotantorakenteen muutokseen on siis varauduttava, vaikka korkea jalostuksen aste ei valttimatta
merkitse suurta riskid. Pirkanmaan jalostussektorilla painottuvat erilaiset investointihyodykkeet
(esim. koneet ja laitteet), joiden myynti hyotyy paljon maailmanlaajuisesta talouskasvusta. Tahdn
jatkuvuuteen ei kuitenkaan kannata litaksi tuudittautua, silld palveluiden kysynta tulee varmasti kas-
vamaan niin yritys- kuin kuluttajasektorillakin, ja fyysinen tuotanto siirtyy entistd herkemmin hal-

vemman tuotannon maihin.

Jalostus- ja palvelusektori kiinnittyvit jatkossa entistdi enemmin toisiinsa, kun teollisuuden palvelut
kasvavat ja toisaalta koneiden ja laitteiden myynti muuntuu entistd enemmain tuotteen ja sithen
liitettyjen palvelukomponenttien yhteiskaupaksi. Palvelut tuovat siis kilpailukykya my6s perinteisel-

le teollisuudelle, mistd Pirkanmaalla on jo olemassa erinomaisia esimerkkeja.

Viestorakenteen muutos nikyy Pirkanmaan kehityksessd sekd suoraan maakunnan viestoraken-
teen vinoutumisen ettd kansallisen ja yleiseurooppalaisen muutoksen kautta. Suurimmat konkreet-
tiset vaikutukset nakyvit keskusseudun ulkopuolella, missié muuttoliike ei riitd korvaamaan tyo-
ikdisten mairan vahenemistd. Tampereen vetovoima riittdd tuomaan keskusseudulle uusia asukkai-
ta, joten maakunnan vieston ennustetaan kasvavan edelleen. Vieston taloudellinen huoltosuhde eli
tyovoiman ulkopuolisen vieston suhde tyoikiisten madrdan kuitenkin kasvaa, jolloin lihes samalla
tyoikdisten madrilld on kyettdvd hoitamaan erityisesti kasvavan vanhusvieston tarpeet. Innovaatio-
toiminnan ndkékulmasta tima tarkoittaa paitsi julkistalouden liikkumavaran vihenemistd, myos
kasvavaa tarvetta etsid sellaisia organisatorisia ja toimintatavallisia ratkaisuja, jotka kohottavat tuot-
tavuutta ja parantavat taloudellisten ja inhimillisten resurssien kayttéd. Erityisesti julkisen palvelu-
tuotannon kehittimiseen on etsittdva innovatiivisia ratkaisuja, joilla pystytadn kestdvilld tavalla
vastaamaan kapenevien julkisten resurssien ja kasvavien palvelutarpeiden yhteensovittamisen haas-
teeseen. Vieston vanhenemisella on my6s osaamiseen liittyvid suoria seurauksia: elikoitymisen
myo6td organisaatioista katoaa paljon osaamista. Tdmidn osaamisen siirtiminen ja sdilyttiminen ta-

valla tai toisella on ratkaistava.

Edelld kisiteltyjen muutostrendien ohella on mainittava teknologinen kehitys sekd Pirkanmaan etté
koko Suomen tulevaisuutta muokkaavana tekijana. Teknologinen kehitys tuottaa osaltaan yhteis-
kunnallisia muutostrendejd, kuten talouden globalisoituminen ja rakennemuutos. Toisaalta nima
muutostrendit muokkaavat teknologisen kehityksen prosesseja ja moninapaistavat teknologian
kehittdmistd. Yhta kaikki, teknologinen muutos on edelleen nopeutumassa, mika tekee teknologi-
sen kehityksen hallinnasta ja sithen reagoinnista entistikin tirkeimmin osa-alueen myos alueelli-
sessa kehittimisessad. Teknologinen kehitys ei ole pelkidstddn erilaisia toimintoja puitteistava tekija,
vaan esimerkiksi erilaisten teknologioiden alykis soveltaminen my0s auttaa ratkaisemaan niitd on-
gelmia ja haasteita, joita yhteiskunnalliset muutokset tuottavat. Esimerkiksi vdeston vanhenemisen
tuottamiin taloudellisiin haasteisiin etsitddn vastauksia uusien teknologioiden soveltamisen suun-
nasta. Téssd strategiassa korostetaan innovaatioiden ja innovaatiotoiminnan moninaisia muotoja,
mutta samalla halutaan painottaa sitd, ettd teknologisen kyvykkyyden yllapitiminen ja parantaminen

ovat jatkossakin Pirkanmaan menestyksen edellytyksia.
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Pirkanmaan innovaatiotoiminnan tavoitteet — Mihin pyritdan?

Pirkanmaalaisen innovaatiotoiminnan ja sen kehittimisen tavoitteena on jatkaa mairitietoisesti
vahvan taloudellisen kehityksen tielld globaalin toimintaympariston muutoksista huolimatta ja osin
niiden ansiosta. Tdmidn tavoitteen toteuttamisen keskeisid edellytyksid ovat seuraavat: riittdvi tie-
dontuottamiskyky, kyky hankkia ja soveltaa alueen ulkopuolisia tieto- ja osaamisresursseja, kyky
houkutella ja juurruttaa inhimillisid resursseja, kyky luoda elinkeinoeldmaille kilpailuetua tuottavia
toimintaedellytyksid seké tehokkaasti ja laadukkaasti toimiva julkinen sektori, joka on kehityshakui-
nen ja -kykyinen myos innovaatiotoiminnan nikékulmasta. Naista lihtokohdista Pirkanmaan inno-

vaatiostrategian tavoitevisioksi vuodelle 2017 on asetettu seuraava:

"Pirkanmaa on vnonna 2017 satavuotiaan Suomen dynaamisin innovaatiomaakunta, jonka menes-
tystekijoitd ovat vahvistuva ja nndistuva teknologia-, tnotanto- ja osaamisperusta. Sen edellytyksid
ovat huippulnokan inbhimilliset resurssit, arkipdivian junrtunut kansainvilisyys, vaativat kuluttajat

Sekd tehokas ja dynaaminen julkinen sektors.”

Pirkanmaan innovaatiostrategian aikajintecksi on asetettu kymmenen vuotta, vaikka ehdotetuilla
toimenpiteilld on erilaisia toteutus- ja vaikuttavuusaikajinteitd. Asetettuun tavoitevuoteen 2017
mennessd Pirkanmaan innovaatiojirjestelmin ja alueellisen innovaatiotoiminnan kokonaisuudes-
saan on kehityttivd merkittivisti sekd nykytilaan nihden ettd suhteessa muihin Suomen maakun-
tiin. Kehittimisen tihtiin ei kuitenkaan ole vain kotimaassa, vaan Pirkanmaan mittapuuksi on ase-

tettava kansainvalisesti vertailukelpoiset alueet.

Vision osoittaman tavoitteen saavuttamisen kannalta tirkein edellytys ei piile innovaatiojarjestel-
min toimivuuden viilaamisessa tai uusien organisaatioiden perustamisessa, vaan kyse on asenteiden
ja tahtotilan muutoksesta: Pirkanmaalaisten on uskallettava laittaa tavoitteet korkealle ja kyettivi
my6s nostamaan oman kehittimistyon laatu vastaamaan asetettuja tavoitteita. Nami tavoitteet
kohdistuvat koko jirjestelmiddn, mutta jalkautuvat kaikkien pirkanmaalaisen innovaatiotoiminnan
kehittimiseen osallistuvien tahojen omien strategioiden, resurssien, kompetenssien ja toimintatapo-

jen kautta. Innovaatiojarjestelma muuttuu vain toimijoidensa kauttal

Pirkanmaan innovaatiostrategia — Mita tehdaan?

Visiosta jobdettuna strategiana on yritysten ja organisaatioiden innovaatio- ja nudistumiskyvykkyyden kohottami-
nen ja vahvan tiedepobjaisen kehittamistorminnan jatkuvuuden varmistaminen siten, etta niiden vuorovaikutus
edistdd sujuvaa siirtymistd palvelupainotteiseen tuotantorakenteeseen ja integroitumista voimallisesti kansainvilisiin
arvo- ja innovaatioverkostoihin sekd mahdollistaa yritysten arvontuottokyvyn kasvattamisen ja hyvin tyillisyyden

edellytykset kestavin kebityksen periaatteita nondattaen.
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Tama strategia tismentyy neljaksi strategiseksi padtoimintalinjaksi:

1. Tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvistaminen ja laajentaminen: Teknologisen kehi-
tyksen kirjessd pysyminen edellyttaa yha merkittivimpia ja vaikuttavampia panostuksia. Tiede-
pohjaisen innovatiivisuuden vahvistamisen haaste on kahtalainen: toisaalta on erikoistuttava,
toisaalta huolehdittava riittdvin laajasta perusosaamisen ja innovatiivisen ajattelun tasosta. Kir-
kid vahvistamalla hyodytiin jo olemassa olevasta osaamisesta ja kyetddn kilpailemaan kansain-
vilisilld areenoilla, silli globaalissa kilpailussa pelkkd keskiverto tutkimus ei riitd kilpailuedun
luomiseen. Vahvalla perusosaamisella ja tieteenviliselli kommunikaatiolla taas luodaan kykya
reagoida yhteiskunnan ja talouden muutoksiin seka tarjotaan nouseville kirjille pohjaa kehittya.
Innovatiiviseen ajatteluun kuuluu myos erilaisten osaamisten yhdistiminen, silli padosa inno-
vaatioista syntyy tieteenalojen ja tutkimussuuntien rajapinnoilla. Innovaatioiden lihde on entis-
td useammin kehittijien, tutkijoiden ja kayttadjien yhteistyo, eivitkd esimerkiksi kiytettidvyys ja
asiakasldhtGisyys ole endd ylimairdisid lisid tai markkinointivaltteja, vaan perusedellytyksid me-
nestyville tuotteelle. Tédssd suhteessa my6s ennakointitoimintaa on tehostettava globaalin toi-
mintaympariston ominaisuuksien, epdjatkuvuuksien, mahdollisuuksien ja riskien tunnistamisek-
si ja on uskallettava esittdid my6s epamukavia kehityssuuntia. Ennakoinnin ja mahdollisimman
nopean reagoinnin lisiksi maakunnan toimijat voivat itsessddn olla muutosagentteja, jotka luo-

vat muutosta.

2. Palveluiden tietointensiivisyyden kehittiminen: Pirkanmaa on siirtymissi palveluvetoi-
seen tuotantorakenteeseen ja se on tehtiva hallitusti ja tietoisesti. Teknologisten innovaatioiden
lisiksi Pirkanmaa tarvitsee entistdi enemman palvelu- ja liiketoimintainnovaatioita ja niistd syn-
tyvaa liiketoimintaa. Strategiassa halutaan korostaa palvelualojen merkitystd kokonaisuudessaan
ja titen ennakoida tuotantorakenteen muutosta. Erityisesti halutaan kuitenkin painottaa sekd
tietointensiivisia palveluita ettd kaikkien muuntumista yhi tietointensiivisemmiksi. Esimerkiksi
tietointensiivisten palveluiden avulla on mahdollista synnyttid yritystoimintaa maakunnan kor-
keakoulutettujen osaamisen hyodyntimiseksi ja tarjota yrityksille tietointensiivisid palveluita
niiden toiminnan kehittimiseksi ja ydinosaamiseen keskittymisen mahdollistamiseksi. My6s tie-
tointensiivisten palveluiden vienti on olennainen tehtivi, jotta palvelulitketoiminnan kasvu
saadaan hy6dyntimain myo6s alueen talouskasvua. Vastaavasti esimerkiksi perinteisten palvelu-
prosessien tehostaminen tieto- ja viestintiteknologiaa hyodyntien avaa merkittavid mahdolli-

suuksia.

3. Kansainviliset verkostot innovaatiotoiminnan tueksi: Kansainvilisia verkostoja tarvitaan,
jotta voidaan viedd omaa osaamista muualle sekd hankkia uusia ja monipuolisia voimavaroja
maakunnan kehityksen hyviksi. Innovaatiojirjestelmin toimijoiden, kuten tutkijoiden, kehitta-
jien ja yritysten asiantuntijoiden litkkuvuus vaikuttaa koko jirjestelmin toimivuuteen uusien in-
novaatioiden tuottamisessa. Kansainvalisyys tarkoittaa sekd ulkomaille suuntautuvaa ettd tinne
tulevaa litkettd. Litkkuminen maasta toiseen on entistd tavallisempaa. Seké korkeakouluissa ettd
yrityksissd pyritain kansainvalisten kontaktien luomiseen ja hyodyntimiseen seki taalta lihtevi-
en ettd tanne tulevien thmisten avulla. Kansainvilistyminen on viline osaamisen kerryttimiselle

ja hyodyntimiselle, ei paamadra itsessdan.
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4. Kokemus- ja taitointensiivisten yritysten uudistumis- ja innovaatiokyvyn kehittiminen:
Laajan yrityskannan lisdaarvontuottokyvyn kasvattamista tarvitaan kokonaisvaltaisen taloudelli-
sen kehityksen aikaansaamiseksi ja hyvin tyollisyyden edistaimiseksi. Innovatiivisuus ei ole vain
tutkimus- ja koulutusjirjestelmin asia, vaan innovatiivisuutta pitdd kannustaa myos muilla
osaamisen aloilla. Suuren osan yrityksistd ja kuntien toiminnoista voidaan laskea kuuluvaksi
kokemus- ja taitointensiivisiin toimintoihin, jossa toiminta ei perustu tieteelliseen tietoon tai
muuten tietointensiiviseen ajatteluun, vaan toiminnassa kertyneeseen, usein hiljaisena tietona
kulkevaan kokemukseen ja taitoon. Vaikka tillainenkin tieto on arvokasta, on tietointensiivi-
syyden lisdidmisestd huomattava hyoty innovatiivisuuden ja uudistumiskyvyn kasvattamiseksi.
Perinteisten toimialojen uudistumisvoimaa tarvitaan. Kokemus- ja taitointensiivisten alojen uu-
distumis- ja innovaatiokyvyn lisidmistd ei kuitenkaan voi purkaa yhdeksi ainoaksi toimintamal-
liksi. Tietointensiivisyyden lisidminen voi olla esimerkiksi tiedonsiirron ja tietojirjestelmien ke-
hittdmistd, teollisuuden tuotanto- ja prosessitekniikan ratkaisujen tuomista julkisiin palveluihin,
uudenlaisten palveluiden tuottamistapojen tuomista julkisen ja yksityisen sektorin rajapintaan
tai perinteisempid opinnaytetyo- ja harjoittelupaikkoja. Kokemus- ja taitointensiivisilld aloilla

pienetkin panokset innovatiivisuuteen voivat tuottaa merkittavaa lisiarvoa.

Seuraavassa kutakin padtoimintalinjaa tdsmennetddn ja esitetidn perustavoitetta tukevat toimenpi-
de-ehdotukset.
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4. Strategian paatoimintalinjat

Tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvistaminen ja laajentaminen

Strateginen haaste:

"Pirkanmaan kdrkialgjen tiede-, teknologia- ja osaamisperustan vabvistaminen ja undistaminen.”

Lihtokohtia:

Konkreettisesti huippualojen vahvistaminen tarkoittaa lisiresurssien hankkimista ja entisten kayton
tehostamista. Kirkialojen mairittelyssd tukeudutaan ensisijaisesti jo olemassa oleviin valintoihin,
silld uusien valintojen tekeminen ei olisi ollut mielekistd timan strategiaprosessin aikana, kun hyvia
tunnistuksia on jo olemassa. Osaamiskeskusohjelman (OSKE) painopistealoista ja valtakunnallis-
ten Strategisten huippuosaamisen keskittymistd (SHOK) muodostuu ydin, johon timin strategian
huippuosaamisen haasteet ensisijaisesti kohdistetaan. Painopistealoja kuitenkin tarkastellaan kriitti-
sesti médrdajoin, jotta kyetadn tunnistamaan nousevat huippuosaamisen alat, jotka voisivat kuulua

taman strategisen haasteen piiriin.

Huippualojen vahvistaminen vaatii keskittimisté ja erikoistumista erityisesti korkeakouluilta. Tam-
pereen yliopiston, Tampereen teknillisen yliopiston ja Jyviskyldn yliopiston Yliopistoallianssihanke
on yksi pyrkimys kohti sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti vetovoimaista ja huipuiltaan entistd
terdvimpia yliopistokonsortiota. Tastd rakenteellisesta uudistuksesta hyotyminen edellyttad kuiten-
kin riittdvin teravid valintoja ja uusia sisiltojd. Rakenteellisista hankkeista myos SHOK:it luovat
Pirkanmaalle uusia mahdollisuuksia. Kytkékset Pirkanmaan osaamiskeskusalojen ja SHOK:ien
vililldi on tunnistettu jo kansallisella tasolla, mutta pirkanmaalaisten on otettava strateginen ote
osaamisalojen yhdistimiseen myds paikallisesti ja alueellisesti. Rakenteiden muuttaminen ei ole
kuitenkaan itsetarkoitus, vaan tavoitteena on voimavarojen keskittiminen ja uusien mahdollisuuk-

sien luominen.

Laaja-alainen tieteellinen osaaminen on maakunnalle menestystekija seka pitkalld etta lyhyelld tih-
taimelld. Kapea osaaminen on herkkdd teknologian ja markkinoiden muutokselle, kun taas laaja-
alainen osaaminen pehmentii titd heilahtelua. Tédssd yhteydessd voidaan puhua yhteenkietoutu-
neen moninaisuuden vaalimisesta, jossa tuetaan sekd osaamisen perustaa ettd sen kirkid. Myos eri-
koistuminen ja tiedon oivaltava yhdistiminen vaativat vahvaa osaamista perustiedoissa ja metodo-
logiassa. Tdamin vuoksi koulutuksen vahva perusta on tirked. Strategia suosittaakin innovatii-
visuusopetuksen lisidmistd perusasteen, toisen asteen ja korkeakouluopetukseen. Koulutuksen
tarjoama innovaatio- ja muutoskyvykkyysajattelu on yksi osa innovatiivisuuden perustan kunnos-

sapitoa

20



Erilaisten tiedon lajien ja tuottamisen tapojen yhdistiminen halutaan nostaa Pirkanmaan innovaa-
tiostrategiassa perinteisen teknologiaintensiivisyyden rinnalle. Teknologian arkipiiviistyessd ja
laajetessa kaikille elimin aloille tuotteiden teknologinen edistyksellisyys tai tuotteen tekninen laatu
luo vasta kilpailukyvyn, kun taas kilpailuetu syntyy kaytettdvyydestd, vetoavuudesta ja esteettisyy-
destid. Teknologinen innovaatio voi olla sosiaalisen innovaation mahdollistaja, jolloin tuote ei luo
pelkastiin markkinoita, vaan kiyttdjayhteison ja jopa erilaisia elimisen ja toimimisen tapoja (esim.
iPod, Windows Messenger, Facebook). Erilaisen tiedon yhdistiminen merkitsee sek eri tieteenalo-
jen osaamisen kayttimistd ongelmien ratkaisussa ettd kokemusperiisen tiedon (DUI - Doing-
Using-Interacting) kiyttamista tieteellisen tutkimustiedon (STI - Science-Technology-Innovation)
rinnalla. Osaamisen yhdistiminen on my6s tutkimusresurssien tehokasta kayttod. Tamin vuoksi

tieteenalojen ja oppilaitosten vilisen kanssakdymisen lisidmistd pidetddn strategiassa tirkedna.

Tiedepohjaisen osaamisen kehittdmiseen liittyy myds ennakointitoiminnan (foresight) kehittimi-
nen. Ennakoinnin on oltava jirjestelmallistd ja perustuttava tutkimukseen, signaalien perusteelli-
seen ja monipuoliseen tyGstimiseen ja soveltamiseen Pirkanmaan olosuhteisiin ja haasteisiin. Yh-
teisen laaja-alaisen ennakoinnin luomiseksi on luotava avoimen keskustelun areenoita, joissa voi-
daan jakaa tulevaisuuden signaaleja toimijoiden kesken. Tillainen merkityksenantoprosessi on viis-
timattd luonteeltaan sosiaalinen ja dialoginen, ja sille on luotava toimivat rakenteet ja prosessit.
Ennakoinnin hy6dyllisyys edellyttdda myos haasteisiin vastaamista. Esimerkiksi Tampereen kaupun-
ki on osoittanut jo aiemmin kykya tehda strategisia avauksia omilla kehittimisohjelmillaan, kun on
tunnistettu kiinnostavia haasteita ja mahdollisuuksia. Tallaiselle strategiselle tulevaisuuden tekemi-

selle on luotava edellytyksia jatkossakin.
Peruskysymykset:

® Miten hankitaan uusia tiede- ja teknologiaresursseja ja kuinka hyédynnetidn ole-

massa olevia resursseja entistd paremmin?

® Miten kyetdan lisiamiaan kokemusperustaisen tiedon hyodyntimistd osaamisen
kirkialoilla?

® Miten kyetddn lisidmiédn tieteenalojen ja osaamisalojen vilistd vuorovaikutusta?

® Miten pystytddn lisidmadn ennakointiosaamista ja ennakointitiedon kaytt6d maa-

kunnallisella tasolla?
Keskeiset toimijatahot:

Tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvistaminen ja laajentaminen vaatii ratkaisuja erityisesti aka-
teemiselta tutkimusyhteisoltd. Keskeisid toimijoita ovat Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampe-
reen yliopisto. Tutkimuslaitosten on 16ydettidvi paikallinen orientaatio, jonka varaan yhteistyGssa
voidaan nojata. Tampereen, Pirkanmaan ammattikorkeakoulujen ja Himeen ammattikorkeakoulun
Valkeakosken yksikon ja yritysten panostusta tarvitaan sekd mahdollistamaan etti hyodyntimidin
moniperustaista tieteellistd tietoa. Teknologiakeskusten ja niiden tirkeimpien kumppaneiden rooli

eritoten dynamiikan luomisessa on keskeinen. Hyvina esimerkkinid voidaan mainita Pirkanmaan
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sairaanhoitopiirin merkitys lddke- ja terveystieteisiin suuntautuneissa asioissa. Toimintalinjan toi-
menpanon seuranta ja raportointi sopii yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen strategisesta yhteis-

tyOstd vastaavan Unipoli-konsortion tehtavaksi.
Toimenpide-ehdotukset:

Pirkanmaalaisten toimijoiden on omilla vahvuusalueillaan otettava vaikuttava rooli eu-
rooppalaisen ja kansallisen innovaatiojirjestelmin uusissa rakenteissa, kuten Euroopan
teknologiainstituutissa, Euroopan laajuisissa teknologialdhtoisissd yhteistyorakenteissa (esim. AR-
TEMIS) ja kansallisissa strategisen huippuosaamisen keskittymissi (SHOK). Vahva rooli ja oma
aktiivisuus ovat ainoa tapa saada tavoiteltuja hyotyja (esim. ennakointitieto, tutkimusagendojen
muotoilu, kahdenvilisten yhteistyosuhteiden luominen, suora tutkimusrahoitus) ndistd yhteistyora-
kenteista. Konkreettinen verkostoyhteisty6 ja sen tuottamien monenkeskisten hyotyjen konkreti-
sointi edellyttda riittavid resursseja ja niidden tehokasta hyodyntamista riittavan pitkalld aitkavalilla,
silld niiden hy6dyt todellistuvat vasta vuosien tai vuosikymmenien kuluttua. Vahva osallistuminen
kansainvilisiin ja kansallisiin konsortioihin vahvistaa Pirkanmaan tieto-, teknologia- ja osaamispe-

rustaa.

Yhteistyorakenteita on vahvistettava ja konkretisoitava niin, etti tapahtuu aitoa tyonjakoa
ja erikoistumista, mutta samalla syntyy myos hyvid yhteistyon malleja ja kiytint6ja. Yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen uudet yhteistyorakenteet ovat mahdollisuus pirkanmaalaisille korkeakou-
luille Vain timi takaa, ettad Pirkanmaan yliopistot ja ammattikorkeakoulut pysyvit Suomen johtavi-
en korkeakoulujen joukossa. Tama haaste koskee seki yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen
tahoillaan kaynnistaimia ylimaakunnallisia, kansallisia ja kansainvilisid yhteisty6- ja rakenneneuvot-
teluita. Maakunnan sisiisia rakenteita (esim. Unipoli, Maakuntakorkeakoulu) on edelleen kehitetta-
vi strategisista ldht6kohdista, ja niiden tavoitetasoa on nostettava. Yhteiskunnallisen ja aluekehi-
tysvaikutuksen systemaattisen arvioinnin kytkeminen ndihin yhteistyorakenteisiin lisaisi merkitta-
visti niiden yhteiskunnallista ja alueellista vaikuttavuutta ja toimisi samalla esimerkkind koko Suo-

men korkeakoulujirjestelmin kehittimiselle.

Tieteenalojen ja osaamisalojen vilistd vuorovaikutusta on lisdttiva luomalla rakenteita, oh-
jelmia ja tutkimushankkeita, joissa yhdistetddn osaamista kulloisenkin ongelman vaatimalla tavalla.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen laitoksia ja yksikéitd kannustetaan my6s luomaan yhteisid
monitieteisid ja tarveldhtoisia koulutusmalleja, jotka vahvistavat tieteidenvalistd osaamista ja valikoi-
tuina tukevat osaamisen kirkialoja. On myos kehitettiva tieteenalojen ylittimisen mahdollistavia
rakenteita tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa. Kirkialoista mainittuina mm. bio- ja lidketieteellinen
teknologia, informaatio- ja telekommunikaatioteknologia, koneenrakennus- ja automaatiotekniikka

sekd optoelektroniikka ja laserteknologia.

Kiytinnon kehittimistyon ja tutkimuksen vilisid yhteyksii on tiivistettdva. Aitojen strate-
gisten kumppanuuksien vahvistaminen tuottaa uudenlaista lisdarvoa seki tiedon tuottajille ettd sen
hyodyntijille. Esimerkiksi Tampereen kaupungin ja yliopistojen viliset yhteistyosuhteet on raken-
nettava nykyistd strategisemmin ja molempia osapuolia hyodyttavilld, innovatiivisella tavalla. Esi-
merkiksi Tampereen kaupungin hyvinvointipalveluiden kehittdmisyksikon ja alan tutkijoiden yhtei-
nen, avoin fyysinen T&K-ympiristo lisdisi kaytinnon kehittamistyon ja tutkimuksen hedelmallistd
vuoropuhelua. Esimerkiksi Unipoli-yhteistyon puitteissa olisi mahdollista rakentaa kaikille korkea-

kouluille yhteiset, tehokkaat ja vaikuttavat innovaatio- ja uusyrittdjyyspalvelut nykyisen hajautetun
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mallin sijasta. Tarvetta on analysoida my6s mahdollisuuksia pirkanmaalaisten yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen yhteiselle yhteystoimistolle ("liaison office”), joka toimisi yhtena tiydentivina
rajapintana korkeakoulujen palveluita kayttiviin yrityksiin ja organisaatioihin. Palveluinfrastruktuu-
rin kehittimisen ohella on erittdin tirked synnyttaa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen sisalld

dynaamista, yrittdjamaistid ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen altista asennetta.

Kokemusperustaisen tiedon seki asiakas- ja kidyttdjildht6isyyden tuomiseksi osaksi kir-
kialojen kehittimistd on luotava yritysten, tutkimusmaailman ja kiyttdjien yhteisid toimin-
ta-areenoita. Erityinen tarve on innovaatio-, testaus-, evaluointi- ja kokeilualustoille (vrt. Living
Labit ja ”platformit”). Nama toimivat seki testauksen ja kéyttajilihtoisyyden ettd avoimien inno-
vaatioiden® synnyn alustoina. Niiti alustoja voidaan rakentaa erilaisiin kayttétarkoituksiin seki kes-
kusseudulle ettd muuhun maakuntaan. Esimerkiksi litkenteen, logistiikan ja erilaisten viestintatek-
nologioiden rajapintaan olisi mahdollista luoda uudenlaisia tutkimus-, kehittimis- ja yritystoimin-
nan yhteensitovia kehittimisareenoita. Lisdksi on tarve sitoa maakunnan kiytettivyysosaaminen

laajemmiksi kokonaisuuksiksi.

Luodaan fyysiset ja organisatoriset puitteet monitieteisten, dynaamisten innovaatiovers-
taiden toiminnalle Kokeilun, kehittimisen ja ideoinnin innovaatioverstaat ovat yksi mahdollisuus
tuoda uusia, raikkaita ajatuksia alueelliseen innovaatiotoimintaan. . Niissd verstaissa esimerkiksi
opiskelijaryhmit kehittdvit ideoita ja innovaatioita omien kiinnostustensa ohjaamina. Yritykset ja
organisaatiot voivat tukea toimintaa esimerkiksi antamalla verstaiden kaytt66n omia teknologioi-
taan ja tarvittavia tyovilineitd (esim. ohjelmistotyokalut) ryhmien kaytettavaksi, testattavaksi ja so-
vellettavaksi. Elinkeinoeldmi on osoittanut vahvan kiinnostuksensa tukea tillaista verstastyosken-
telyd laventaakseen alueen innovatiivisuuden pohjaa ja luodakseen nuorille ihmisille kehittelyn,
kokeilun, onnistumisen ja nayton paikkoja. Teema- tai alakohtaiset verstaat toimivat luovuuden ja
oivaltavan ongelmanratkaisun alustoina vastapainona sintilliselle ja sadnnolliselle innovaatiotoi-

minnalle, jota erikoisasiantuntijoiden monotieteinen osaaminen tuottaa.

¥ Avoimella innovaatiolla tarkoitetaan t&k:n ja innovaatiotoiminnan laajentamista yli yrityksen tai yhteisén omien
rajojen. Tdmad tarkoittaa, etteivit innovaatiot perustu organisaation sisdiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan, vaan
siind hyodynnetiddn ulkopuolelta saatavaa tietoa. Kapeimmillaan tdmai tarkoittaa lisenssien ja patenttien ostamista,
laajimmillaan koko innovaatioprosessin avaamista avoimen yhteison ratkottavaksi (vrt. Open source). Ks. esim.

Chesbrough 2003.
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Palveluiden tietointensiivisyyden kehittaminen

Strateginen haaste:

"Palveluiden tietointensiivisyyden kebittiminen sekd palveluliiketoiminnan periaatteiden omaksuminen.”

Lihtokohtia:

Pirkanmaan innovaatiostrategia tavoittelee palvelusektorin tietointensiivisyyden lisddmistd laaja-
alaisesti: niin tietointensiivisen palvelutuotannon ja yritysten lisidamistd, erilaisia palvelutuotannon
tapoja seka yksityiselld ettd julkisella sektorilla kuin palveluiden hy6dyntimistd jalostuksen lisdar-
vontuottamisessa. Jalkimmdinen tarkoittaa palveluiden lisdidmistd tuotteen rinnalle esimerkiksi eri-
laisina diagnostiikka-, hallinta- ja huoltopalveluina, mikd mahdollistaa tuotteesta saatavan tuoton
kasvattamisen ja asiakassuhteen jilkimarkkinoiden hyédyntimisen. Huomiota on kiinnitettiva
my6s sithen, kuinka uusien teknologioiden tehokkaalla soveltamisella ja hyodyntimiselld voidaan
luoda tdysin uusia palvelukokonaisuuksia seki tehostaa ja monipuolistaa olemassa olevia palvelu-
prosesseja. Teknologian soveltamisessa palvelualoilla ja -prosesseissa piilee suuri, toistaiseksi ali-
hy6dynnetty potentiaali. Maakunnassa viedain lipi prosessi, jossa halutut palvelusektorit tunniste-
taan ja valitaan. Pirkanmaalle lupaavia aloja, joissa on vahvuuksia ovat mm. kdynnissapito, hyvin-

vointi ja terveys, yhdyskuntasuunnittelu ja —palvelut sekd ohjelmistosuunnittelu..

Tietointensiiviset palvelut kasittdvit tissd strategiassa my6s yhteiskunnan osaamisintensiiviset pal-
velut ja terveys- ja hyvinvointialan. Strategian puitteissa kehitettivit palvelut liittyvit ensisijaisesti
olemassa olevaan ytimeen, joko teollisuuteen tai tiedeosaamiseen. Koulutuksen kyky tuottaa palve-
luosaajia ja tutkimuksen kyky tuottaa palvelua koskevaa tietoa on edellytys Pirkanmaan tietointen-
sitvisen palvelusektorin kehittymiselle. Palveluiden tutkimus on niin Pirkanmaalla kuin maailmalla-
kin vasta muotoutumassa oleva tieteenala, mutta sen mahdollisuudet hyodyttdd maakunnan yrityk-

sid ovat suuret.

Peruskysymykset:
e Kuinka voidaan lisitd palveluosaamista koskevaa tietoa ja taitoa?

¢ Kuinka voidaan luoda ja soveltaa palveluprosesseja parantavia innovaatioita kai-
kille aloille?

¢ Kuinka tuotantovaltaisilla korkean osaamisen aloilla pystytiddn hyédyntimain pa-

remmin palveluiden tuottama lisdarvo?

¢ Kuinka uusia teknologioita voidaan hyodyntai tehokkaasti palvelualoilla?
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¢ Kuinka voidaan lisitd palveluyrittdjyyttd osaamisintensiivisilld aloilla?
Keskeiset toimijatahot:

Palveluiden kehittiminen koskettaa Tampereen yliopistoa ja Tampereen teknillistd yliopistoa, ja
eritoten niiden palvelututkimusta ja palveluiksi tuotteistettavissa olevia teemoja kasittelevid yksikoi-
td. Yliopistojen yhdessi tulee 16ytad roolinsa tdssid kokonaisuudessa omien profiiliensa mukaisesti.
Tampereen yliopisto hallinnon ja yhteiskuntatieteiden osaajana voi toimia ensisijaisena vastuuot-
ganisaationa julkishallinnon palvelujen kehittimisessd. Ammattikorkeakouluista erityisesti Pirkan-
maan ammattikorkeakoulu on suuntautunut palvelualoille. Bisnesyhteis6, Tampereen kauppakama-
ri ja Pirkanmaan yrittdjat paikallisine yhdistyksineen seka yrityskehitysorganisaatiot koko maakun-
nassa ovat vastaavasti vastuussa palveluliiketoiminnan kehittimisestd, tutkimus- ja kehittdmistar-
peiden esilletuomisesta ja yhteistyon hakemisesta. Kuntien tehtdvini on olla aktiivinen aloitteente-
kija palveluprosessiensa uudistamisessa ja palvelumarkkinoiden kehittimisessd yhdessd korkeakou-
lujen ja yritysten kanssa. Toimintalinjan toteutumisen seurannasta ja sithen liittyvastd raportoinnista

vastaa Tampereen kauppakamari.
Toimenpide-ehdotukset:

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut profiloivat palvelualoja koskevan tutkimuksen ja ope-
tuksen valituille palvelualoille. Tieto- ja osaamisintensiivisiin palveluihin liittyvé tutkimus ja ope-
tus luovat pohjan maakunnan palveluosaamiselle. Tami tutkimus- ja kehittimisty6 tulee kytked
vilittomasti kdytinnon sovelluskohteisiin niin palvelualoilla, teollisuudessa kuin julkisella sektorilla.
Sovellus- ja kiytintchakuisuus on tallaisille nouseville tutkimusteemoille luonteva painotus, jonka
kehittymistd on tuettava. Erityisesti kiinnitetddn huomiota palveluprosessien uudistamiseen ja tuot-
teistamiseen sovellettavissa oleviksi konsepteiksi. Niistd ldht6kohdista yksityistd ja julkista palve-
lusektoria koskevien tutkimusalojen, kuten ”palvelutieteen” (SSME, services sciences management

and engineering) ja laaja-alaisen public-private -partnership —osaamisen kehittymistd on tuettava.

Palveluyrittijyyden, uusien yritysten ja yrittdjimaiisen ajattelumallin kannustamista seki
palveluliikeideoiden tuottamista ja hyodyntimistd parannetaan luomalla tieto- ja osaa-
misintensiivisiin palveluihin keskittyvit toimintaympdaristét ja kehittimispalvelut. Naitd
ovat mm. Technopolis Oyj:n Tampereen yliopiston padkampuksen liheisyyteen sijoittuva tekno-
logiakeskus sekd valtakunnalliset ja eurooppalaiset palvelulitketoimintaohjelmat. Aloitteellisuus
palveluliiketoiminnan kehittimisessa tekee yhtaélta pirkanmaalaista palveluosaamista nakyviksi ja
toisaalta tarjoaa pohjan, jonka varaan on mahdollista rakentaa erilaisia uusia yhteistyémuotoja esi-
merkiksi Tampereen yliopiston ja muiden Pirkanmaan korkeakoulujen osaamisen yhdistimiseksi.
Palveluita on kehitettdvd yhdessd veturiyritysten ja kuntien kanssa. Palvelumarkkinoiden kasvatta-
minen edellyttdid my6s yrittdjyyden ja yrittdjimadisen ajattelumallin kannustamista sekid palvelulii-
keideoiden tuottamista ja hyodyntimistd. Korkealuokkaisen palveluosaamisen tuotteistaminen ja
vienti ovat alihyodynnettyja mahdollisuuksia eritoten hyvinvointi- ja terveysaloilla. Uusien palvelu-
ja toimintamallien kehittimistd on tuettava riittavilld resursoinnilla. Tallaisia hankkeita onkin lah-

do6ssi jo litkkeelle (esim. “Hospital for Advanced Therapy”).
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Kehittimis- ja innovaatio-osaaminen jalostetaan vientituotteeksi. Tavoittecksi asetetaan, ettd
Pirkanmaalla kyetddn luomaan konsortio, joka myy alueellisen innovaatiotoiminnan kehittimiseen
liittyvia tuotteistettua osaamista esimerkiksi EU:n uusiin jdsenmathin ja kehittyviin maihin. Yhtaal-
ta kysymys on asiantuntijapalveluiden viennistd, joka generoi Pirkanmaalle tulovirtaa. Toisaalta
kysymys on uusien kansainvilisten yhteistyGsuhteiden luomisesta ja omaan kehittimistoimintaan
liittyvastd t&k-toiminnasta. Tillaisen vientikonsortion rakentaminen edellyttda tukea ja kansainva-

listen kanavien avaamista.
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Kansainvaliset verkostot innovaatiotoiminnan tueksi

Strateginen haaste:

"Pirkanmaan innovaatiojirjestelmén kansainvilisten kontaktien vahvistaminen sekd nlkomaisten

huippuosaajien junrruttaminen pirkanmaalaisiin yrityksiin ja muihin organisaatiothin.”

Lihtokohtia:

Innovaatiostrategian tavoitteena on innovaatiojarjestelmin luonteva ja sisiasyntyinen kansainvilis-
tyminen. Kansainvilisten osaajien houkuttelemisessa Pirkanmaan vetovoimaisuuden lisidminen on
keskeinen tekijd. Vahva maine tieteellisen tutkimuksen ja kehittimisen kirkialueena, houkuttelevat
toimintamahdollisuudet ja hyvi elinymparistd ovat keskeisid tekijoitd paitsi osaajien houkuttelussa,
my6s Pirkanmaan kiinnostavuudessa tutkimuksen ja kehityksen tuottaja-alueena ulkomaisille yri-
tyksille. Tdssa suhteessa strategian muut toimintalinjat tukevat osaltaan maakunnan kansainvilisté
houkuttelevuutta. Alueen innovaatio- ja osaamisperustan vahvistaminen palvelee siis my6s kan-

sainvilistymistd. Suoria toimenpiteitd kuitenkin tarvitaan.

Vaikka maakunnassa on suhteellisen vihin ulkomaalaisia osaajia, on tailld suuri tulevien osaajien
potentiaali ulkomaalaisissa opiskelijoissa, eritoten tddlli pidempddn viipyvissd tutkinto-
opiskelijoissa. Heiddn osaamisensa hy6dyntiminen ja heidin sitouttamisensa maakuntaan on hyvi
lihtékohta maakunnan kansainvilisyyden lisidmiselle. Ulkomaisia osaajia, sen paremmin opiskeli-
joita tai huipputason osaajia el tarvitse saada jadmain tinne pysyvisti, silld lyhyempikin aika riittaa

kontaktiverkoston syntymiseen, jos vain niistd verkostoista osataan pitda huolta.

Yritysten kansainvilistymisen lisddmiseksi on loydettdva sellaisia keinoja, jotka auttavat yrityksid
aidosti niiden oikeissa ongelmissa yrityslihtoisesti. Kansainvilisen liiketoiminnan osaaminen on
avainasemassa, mutta tarvitaan myos yrityskohtaisesti radtaloityja toimenpiteitd. Yritysten kansain-
vilisen osaamisen lisdidmisessd on paitsi hyodynnettiva maakunnan sisdistd osaamista, myos hankit-
tava sitd ulkopuolelta. Seki yritysten ettad julkisen sektorin toimijoiden kansainvilistimiseksi tarvi-
taan institutionaalisia mekanismeja, joilla lihetetddin thmisid maailmalle. Huomiota on kiinnitettdva
kansainvilistymisen laatuun ja kestoon sekd kulttuuriosaamiseen, jotta kansainvilisistd suhteista

saadaan hyotyd irti. voidaan tukea monella tavalla.
Peruskysymykset:
¢ Kuinka innovaatiojirjestelméin saadaan lisdd kansainvilisid osaajia?

¢ Kuinka pirkanmaalaisten osaajien kansainvalistd litkkuvuutta saadaan lisdttya?
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® Kuinka yrityksid voidaan auttaa kytkeytymain globaaleihin arvo- ja tietimysver-

kostoihin?
Keskeiset toimijatahot:

Maakunnan innovaatiojirjestelman kansainvilistimisen haaste koskee suoraan suurempaa joukkoa
toimijoita kuin yksikddn muu innovaatiostrategian haasteista. Haaste koskee seki niitd tahoja, jotka
toimivat kansainvalistymisen lidhto- tai tulopaikkana, kuten Tampereen teknillisti yliopistoa ja
Tampereen yliopistoa sekd Tampereen, Pirkanmaan ammattikorkeakouluja ja Himeen ammatti-
korkeakoulun Valkeakosken yksikk6d seka yrityksid. Toisaalta alueen houkuttelevuuden ja kansain-
vilistymistd tukevien rakenteiden parantaminen koskettaa niin edelld mainittuja tahoja kuin myos
kuntia, teknologiakeskuksia osaamiskeskustoiminnan koordinoijina ja rahoittajiakin. Tampereen
kauppakamarin rooli maakunnan yritysten kansainvilisten operaatioiden tukemisessa ja seurannas-
sa on merkittavd. Asenneilmapiirin muutoksen tarve koskee kaytinndssi jokaista pirkanmaalaista.
Kansainvilisen litketoiminnan tutkimuksen ja koulutuksen lisidminen koskee tutkimus- ja koulu-
tusyksikoitd. Pirkanmaalla on my6s kidynnistymissd maakunnan osaamisprofiilin mukaisesti kan-
sainvaliseen markkinointiin ja ulkomaisten investointien edistimiseen tihtadva laajapohjainen han-
ke, jonka rahoittajina toimivat Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan liitto. Raportoivana tahona
timan toimintalinjan suhteen voisi luonnollisesti toimia tima Pirkanmaan kansainvilisestd markki-

noinnista vastaava taho.
Toimenpide-ehdotukset:

Pirkanmaalaisten opiskelijoiden, tutkijoiden, opettajien, kehittdjien ja yritysten asiantunti-
joiden kansainvilistd liikkuvuutta on lisdttiva kautta linjan, mutta erityisesti osaamisen
kirkialoilla. Thmisid on kannustettava lahtemaidn maailmalle ja samalla on varmistettava, ettd heil-
li on my6s mahdollisuus tulla takaisin ja hyodyntdd oppimaansa ja kokemaansa. Esimerkiksi yli-
opistojen mairaaikaisten tyosuhteiden muotoilussa on méiritietoisesti luotava malleja ja kiytinto-
ja, joiden turvin ulkomailla ollut tutkija voi palata helposti omalle laitokselleen. Vastaavasti elinkei-
noeldimi on ilmaissut kiinnostuksensa tukea pirkanmaalaisten opiskelijoiden liikkuvuutta esimer-
kiksi erityisten stipendien kautta. My6s erikoistuneiden kehittdjaorganisaatioiden ja niiden henkil6-
kunnan kansainvalistimiskyvykkyyden kehittymistd on tuettava. Pirkanmaalaisten osaajien kansain-
vilisen litkkuvuuden kehittiminen on yksi maakunnan innovaatiojirjestelmin kansainvalistymisen

kulmakivista.

Pirkanmaan houkuttelevuutta ulkomaisten professoreiden, tutkijoiden ja korkeakoulu-
opettajien nikoékulmasta parannetaan luomalla houkuttelevia tutkimusympdirist6ja seki
asumis- ja koulutusolosuhteet muuttajien perheille. Pirkanmaalaisten korkeakoulujen on luo-
tava kansallisten ja EU-tasoisten kansainvilistimisinstrumenttien (esim. FiDiPro-professuurit ja
Marie Curie Fellowship -rahoitus) yhteyteen omia toimintamalleja, jotka tekevit nimenomaan Pir-
kanmaasta houkuttelevan sijoittumiskohteen. Korkeakouluyksikéiden tulisi pyrkid hyodyntimain
ulkomaisten asiantuntijoiden vierailujaksot mahdollisimman ja tarjota my6s niille asiantuntijoille

mahdollisimman hedelmallinen vierailujakso.
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Ulkomaisten opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden juurruttamista alueelle lisdtdan. Perus-
tetaan houkuttelevia rakenteita ja palvelukonsepteja, kuten kansainviliset tutkimuksen, koulutuksen
ja kdytinnon yhdistivit jatkokoulutusohjelmat (MSc, PhD) valikoiduille osaamisen karkialoille.
Nimi yhdessi elinkeinoelimin kanssa suunniteltavat erityisohjelmat tekevit ulkomaisten harjoitte-
lijoiden tyollistamisen yksinkertaisemmaksi ja houkuttelevammaksi my6s yrityksille. My6s normaa-
leihin vaihto-opiskelijoihin on kiinnitettivd enemmin huomiota muun muassa nostamalla Studying
in Tampere Region -toimenpidekokonaisuuden kunnianhimoisuutta. On my6s ennakoitava muu-
toksia, jotka mahdollistavat tutkintomaksujen perimisen ulkomaisilta tutkinto-opiskelijoilta ja avaa
aidon mahdollisuuden mukanaoloon kansainvilisilli koulutusmarkkinoilla. Esimerkiksi ulkomais-
ten jatko-opiskelijoiden alkuvaiheen rahoitukseen voitaisiin luoda erillinen apurahakaytinto. Ulko-
maalaisten osaajien houkuttelu ja juurruttaminen on koko maakunnan toimijoiden yhteinen pon-
nistus ja vaatii myOs asenteiden muuttamista ja puuttumista hyvin konkreettisiin kysymyksiin, ku-
ten asuntojen ja palveluiden saatavuuteen, puolisoiden tydmahdollisuuksiin ja kansainvilisen kou-
lumahdollisuuden jarjestimiseen. On myos kiinnitettdvd huomiota kontaktien sailyttimiseen tdaltd
lihteneisiin osaajiin, silld kontaktit tuottavat hyotya esimerkiksi yhteistyohankkeina senkin jalkeen,

jos osaaja siirtyy muualle.

Kansainvilisen liiketoiminnan osaamista lisdtiddn ja kansainvilisid verkostoja vahvistetaan
niin liiketoiminnan, tutkimuksen kuin koulutuksen kannalta olennaisilla aloilla luomalla
suoria yhteyksid kansainvilisiin asiantuntijoihin, organisaatioihin ja yrityksiin. Tima luo
mahdollisuuksia aiemmin kehitettyjen innovaatiokonseptien hyodyntamiselle ja globaaleihin arvo-
verkostoihin kiinnittymiselle. Kansainvilisen litketoiminnan tutkimusta ja opetusta vahvistetaan.
Olennaista on kuitenkin mairatietoinen kansainvilisten verkostojen luominen ja hyodyntiminen.
On maddritettiva ne olennaiset alueet, joiden osaamisesta ja yhteyksistd maakunnalle on eniten hyo-
tyd, ja otettava maakunnan eri toimijoiden omat kansainviliset verkostot yhteiseen kiytt66n. Maa-
ritietoisuutta on my6s matkojen ja muiden kontaktitapojen tavoitteiden madirittely ja seuranta.
Kansainvalisten verkostojen edistiminen tarkoittaa niin liiketoiminnan, tutkimuksen kuin koulu-
tuksenkin yhteisty6td olennaiseksi mairitellyilld aloilla. On my6s kiinnitettiva huomiota sithen, ettd

kontakteja luovat oikeat toimijat, jotka pystyvit muuttamaan yhteyksia hyodyiksi.
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Kokemus- ja taitointensiivisten yritysten uudistumis- ja innovaa-
tiokyvyn kehittaminen

Strateginen haaste:

"Pirkanmaan kokemus- ja taitointensiivisten algjen undistumis- ja innovaatiokyvyn kebittiminen.”

Lihtokohtia:

Kokemus- ja taitointensiivisten yritysten ja julkisten peruspalveluiden innovatiivisuuden tarve on
suurl. Usein niihin alothin viitataan termeilld ’perinteiset toimialat” tai “matalan tuottavuuden

alat”™

, mutta tassd strategiassa halutaan nostaa esiin niiden alojen ja yritysten positiivinen erityisyys:
tietointensiivisiin yrityksiin nihden kysymys on erilaisesta osaamisesta. Kokemus- ja taitointensiivi-
sesti toimivien yritysten innovaatiotoiminnassa on kyse usein pienimuotoisesta ja lyhyen tihtiimen
tutkimus- ja kehittimistoiminnasta. Aloille onkin tarjottava niiden tarpeita vastaavia innovaatio-,
tuotteistamis- ja kaupallistamispalveluita. Keskeistdi on kannustaa yrityksid ottamaan innovatiivi-
suus toimintatavaksi, silld yritykset eivit itse usein huomaa mahdollisuuksiaan innovoida. Innovaa-
tiostrategian haaste kokemus- ja taitointensiivisille aloille onkin yhta lailla henkinen kuin rakenteel-

linen, silld innovatiivisuus ja uudistumiskyky ovat pitkalle ajattelutapoja ja asenteita.

Strategian tavoitteena ovat uusia lisiarvopalveluja tuottavat avaukset ja toiminnot niin perinteisille
palvelualoille kuin tuotantovaltaisille aloille. Eritoten kokemus- ja taitointensiivisten palvelualojen
kasvu on suurta, ja ty6voiman kysyntd kasvaa, mutta ndiden alojen tuottavuus on perinteisesti ollut
heikko. Tietointensiivisyyden painottamisella pyritdidn nostamaan niiden alojen tuottavuutta niin
julkisella kuin yksityisellakin sektorilla. Itsendisten palveluiden lisiksi palveluiden tuottamaa lisdar-
voa pitdd hyodyntdd paremmin myo6s tuotteissa: palvelut voivat tilloin olla tuotteiden osana tai
tuotteesta erillisind lisdaarvopalveluina. Palvelukonseptien avulla voidaan saada kilpailukykya esi-
merkiksi perusteollisuudelle ja rakentamiselle. Strategian painopiste on uusissa litketoimintamalleis-
sa, silld nykyisissakin menestystarinoissa taustalla on pddosin perinteistd teknologiaa. Painopiste on

yksittiisten yritysten kyvykkyyden lisidmisessa.
Peruskysymykset:

¢ Kuinka yritysten innovaatiokykyd voidaan kehittdd pysyvimmin? Voidaanko in-

novaatiohalukkuutta lisata?

® Millaisia uusia malleja on tiedon- ja teknologian siirtoon kokemus- ja taitointen-

sitvisiin yrityksiin?

? Ks. esim. Sneck ym. 2007

30



e Kuinka perinteisid palveluyrityksia houkutellaan uusiutumaan ja tehostamaan

prosessejaan?

e Kuinka perinteisen, valmistavan pk-yrityksen litketoimintaa voitaisiin kehittda

soveltamalla palvelulitketoiminnan periaatteita?
Keskeiset toimijatahot:

Kokemus- ja taitointensiivisten yritysten uudistumis- ja innovaatiokyvyn kehittiminen koskettaa
ensisijaisesti valittdjiorganisaatioita, joiden jalkautuminen yrityksiin on ensiarvoisen tirkea kehitys-
tarpeiden tunnistamiseksi. My6s paikallisilla oppilaitoksilla on tirked tehtdvi ajattelutapojen levit-
tamisessa opiskelijoiden ja yritysyhteistyon kautta. Korkeakouluista eritoten ammattikorkeakoulut
ovat keskeisessi asemassa, silld niiden rooli soveltavana pintana yritysten ja tieteellisen tutkimuksen
vilissid sekd opetus- ettd t&k-tehtdvien kautta luo niille hyvit mahdollisuudet toimia tdssa tehtivas-
si. My6s korkeakoulujen panosta tarvitaan varsinkin sovelluskelpoisen tiedon tuottamisessa. Tar-
keind toimijatahoina nihdddn myos Tampereen kauppakamari ja Pirkanmaan yrittajat paikallisine
yhdistyksineen. TE-keskusten yrityskehityspalvelut ja muut kehittdjiorganisaatiot ovat tirkeitd toi-
mijoita yrityskehitystoimien kehittimisessd, ja kunnat taas ovat vastuussa aloitteellisuudesta erito-
ten omien kokemus- ja taitointensiivisten toimintojensa kehittimisessd. Toimintalinjan toteutumi-
sen seurannasta ja raportoinnista voisivat vastata TE-keskuksen yrityskehitys- ja teknologiankehi-

tyspalvelut.
Toimenpide-ehdotukset:

Innovaatio- ja uusyrityspalveluita riitil6iddan ja tehostetaan. Tima on keskeinen edellytys
kokemus- ja taitointensiivisten alojen innovatiivisuuden hyédyntimiselle litketoimintana. Tarvitaan
yhteisid innovaatio- ja uusyrityspalveluita, jotka tarjoavat tasapuoliset mahdollisuudet innovaatioi-
den luomiseen. Esimerkiksi teknologia-asiamies toiminnasta on pk-yrityskentalld hyvid kokemuk-
sia. Valmiiden yhteistyéverkostojen hyédyntiminen tehostaa tavoitteiden saavuttamista. On esi-
merkiksi vahvistettava veturiyritysten roolia innovatiivisuuden edistdjana verkostoissaan ja luotava

toimitusverkostojen sisiisid, teemoitettuja kehitysohjelmia.

Edistetiin korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten tirkedd roolia tieteellisen tiedon jal-
kauttajina. Tieteellisen tiedon sopeuttamiseen kentille sekd uuden kiytinnéllisen tiedon tuottami-
seen on jo olemassa hyvid toimintamalleja, joiden systematisoiminen ja levittiminen laajemmalle
on strategian tavoite. Korkeakoulujen ja oppilaitosten yhteistyoverkostoja kehitettiva niin, ettd
yrityksen tarpeeseen 16ytyy parhaiten ko. asian osaava taho (ammattikorkeakoulu, ylipisto, toisen
asteen ammatillinen oppilaitos). Korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten tarjoamien innovaa-
tiopalveluiden saavutettavuutta voitaisiin parantaa luomalla yhteisid “kayttoliittymid”, jotka auttavat
l16ytaimain oikean tahon kulloiseenkin tarpeeseen. Tdami vaatii yliopistoilta, ammattikorkeakouluil-
ta, toisen asteenoppilaitoksilta seké valittdja- ja kehittdjaorganisaatioilta yhteistyon kirkastamista ja
tyonjaon selkeyttimistd. MyOs idea-alustojen tai -pankkien perustaminen kannustaa sekd oppilai-

toksia ettd yrityksid innovaatiotoimintaan ja ideoiden hyédyntamiseen.
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Seutukuntien erikoistuneet kehittimisalustat ja teknologiansiirtomekanismit sisaltivit
maakunnallista potentiaalia, joka on hydodynnettivia. Pirkanmaan eri seutukunnilla on runsaas-
ti sellaista erityisosaamista, joiden varaan olisi mahdollista rakentaa erilaisia kehittimisalustoja ja
osaamisenluomismekanismeja, joista koko maakunta voisi hyotyd. Fyysisten ja teknologisten re-
surssien (vrt. robotit) ympirille koottavat kehittdmis- ja koulutusalustat auttavat jakamaan teknolo-
gista osaamista myo6s eri toimialojen kesken. Tillaisissa hankkeissa tavoitetaso on asetettava riitta-
vin haastavaksi ja niihin olisi pyrittdva l6ytimaan rahoitusta seudullisten ja maakunnallisten lahtei-
den lisiksi my0Os kansallisista ja kansainvilisistd ldhteistd. Teknologiansiirtoon ja liiketoiminnan
kehittimiseen tihtadvid ohjelmia voidaan rakentaa kokemus- ja taitointensiivisille aloille olemassa
olevien korkean osaamisen alojen liepeiltd, jolloin esimerkiksi tuotantoketjun veturiyritykset voivat

auttaa matalamman osaamisen yrityksid kansainvilisille markkinoille.

Julkisen sektorin toimintatapoihin ja palveluiden jirjestimisen keinoihin on kiinnitettiva
huomiota perustoiminnan innovatiivisuuden lisddmiseksi. Esimerkiksi kuntasektorilla 1dht6-
kohdaksi voidaan ottaa ”innovatiivisen kunta” —konsepti, jonka alla kuntien siséisid ja ulkoisia toi-
mintatapoja voidaan systemaattisesti arvioida ja kehittdd. Tavoitteena on tehdd kunnista tehok-
kaampia ja asiakaslahtoisempid esimerkiksi parantamalla kuntalais- ja asiakaspalautteen hyodynta-
mistd toiminnan kehittimisessd. Vastaavasti julkisen palvelutuotannon ja yksityisen palvelutuotan-
non suhdetta on syyti edelleen tarkastella myos innovaationdkékulmasta. Uusia palvelutapoja olisi
mahdollista synnyttdd esimerkiksi antamalla yritysvetoisille konsortioille vastuuta isompien julkisen
sektorin jarjestimisvastuulla olevien palvelukokonaisuuksien tuottamisesta ja kehittimisestd (esim.
PPP-mallit).
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5. Innovaatiostrategian toteutus

Pirkanmaan innovaatiostrategian, kuten minké tahansa laajaa toimijaverkostoa koskevan strategian
toteutuskeinot ovat padosin epasuoria, ja perustuvat yhteiseen tahtoon. Innovaatiostrategian kan-
nalta keskeistd on hyodyntidd maakunnan tiiviitd yhteyksid ja vahvaa institutionaalista kapasiteettia.
Kykyi organisoitua tehokkaasti voidaan perustellusti pitid yhtend alueellisen kilpailukyvyn keskei-
sistd tekijOistd, koska ilman sitd sisill6llinen osaaminen, aineelliset resurssit ja muut kilpailukykya
rakentavat elementit tulevat vajaasti hyodynnetyiksi ja tuottavat vain osan potentiaalistaan. Kasvu-
maakuntana Pirkanmaa on kyennyt kasvattamaan osaajapohjaansa ja muita voimavarojaan, ja mo-
bilisoitavia resursseja on siten tarjolla. Pirkanmaan keskeiset toimijat muodostavat monipuolisen ja
laaja-alaisen mutta toisensa varsin hyvin tuntevan joukon; tailli on edustava joukko vahvoja ja
asiantuntevia toimijoita, joiden osaamista ja resursseja voidaan hyédyntdi innovaatiostrategiaa to-
teutettaessa. Pirkanmaalla on hyvit valmiudet saavuttaa innovaatiostrategian tavoitteet, kunhan
yhteisty6 nostetaan etusijalle. Aito yhteen hiileen puhaltaminen on keskeistd, silld vaikka potentiaa-
lia ja rakenteita alueella on. ei niitd osata kayttaa riittavasti hyviksi. Tarvitaan uusia yhteistyon tapo-

ja ja tahtoa.

Innovaatiostrategian toteuttamiseksi on synnytettivd prosesseja, joiden avulla pystytiddn luomaan
yhdessi tekemisen henked. Keskeistd ei ole luoda pysyvid rakenteita, vaan toiminnan tahtoon pe-
rustuvia toimintamalleja ja avoimia jirjestelmid, silld innovatiivisten hankkeiden toteutuminen edel-
lyttda verkostoitumista ja ideoiden tyostimistd vuorovaikutteisessa prosessissa. Avoimen innovatii-
visuuden hengen vaaliminen innovaatiostrategian toteutuksessa avaa mahdollisuuden uusien ideoi-
den ja strategiassa esiin nostettujen ajatusten yhteiselle prosessoinnille. Kokouskeskeisyyden sijasta
suositaan yhteisOllisia verkkotyOskentelyn menetelmid, suljetun piirin sijasta hankkeet avataan
avoimeen prosessointiin ja pelkdn keskustelun sijasta pyritddn saamaan muutoksia aikaiseksi. Tél-
laista ajattelutapaa kannustavia rakenteita, jo olemassa olevia tai uusia, kannustetaan suuresti toi-
mimaan innovaatiostrategian jalkauttamiseksi. Nidmai rakenteet lisdavat myos kykya reagoida nope-

asti muuttuviin tilanteisiin ja uusien oivallusten tarjoamiin kehittamisnakymiin.

Edelld todetun lisiksi innovaatiostrategian toteutuksen vilineitd ovat seuraavat:

o Kebitysrahoituksen suuntaaminen innovaatiostrategian toimenpiteiden mukaisests: Strategian
toteuttamiseen on mahdollista suunnata esimerkiksi Euroopan Unionin raken-
nepoliittista rahoitusta, jonka puitteissa kidytettivit instrumentit ovat tiedossa
vuoteen 2014 asti. Vastaavasti myOs kansallista rahoitusta voidaan kayttdd strate-
giassa keskeiseksi tunnistettujen teemojen kehittimiseen. Niiden lisiksi strategi-
an toteuttamisessa voidaan hyodyntda esimerkiksi EU:n puite- ja erityisohjelmien

(esim. Interreg-ohjelmat) tarjoamia rahoitusvilineita.

o Yhteisen tietoisuuden nostaminen maakunnan keskeisistd haasteista: Pitkanmaan innovaa-

tiostrategian laatiminen on ollut pitkd prosessi, jonka aikana keskeisten toimijoi-
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den tietoisuus maakunnan innovaatiotoiminnan kehittdmiseen liittyvistd haasteis-

ta on kasvanut.

®  Avaintoimijoiden sitouttaminen luomalla yhteisesti kdsitys tarvittavista toimenpiteistd sekd
toimijoista: Strategiaprosessissa ovat olleet osallisina Pirkanmaan innovaatiotoi-
minnan avaintahot, joiden nikemykset ovat luoneet kisityksen maakunnan inno-
vatiivisuuden keskeisistd haasteista ja niistd toimenpiteistd, joita alueella ollaan
valmiita tekemain haasteisiin vastaamiseksi. Seké strategiaprosessi itsessdin ettd

valmis strategia-asiakirja toimivat tietoisuuden levittdmisen vilineina.

o Strategian toimenpiteitd koskevien alvitteiden pyytiminen: Strategian keskeisiksi toimi-
joiksi tunnistetuilta tahoilta pyydetdin konkreettisia kehittimis- ja toimenpide-
chdotuksia strategian painopistealoilla. Samalla ndiden ehdotusten toteuttamiselle

pyritddn luomaan riittavit taloudelliset yms. edellytykset.

o Strategian kayttaminen alneellisen kebitystyon ja alueen strategioiden yhtend pobjana: Vaikka
strategialla ei ole suoraa ohjausvaikutusta kaikkiin avaintoimijatahoihin, oletusar-
vona on, ettd avaintoimijatahot voivat hy6dyntda strategiaa omien linjaustensa ja
toimenpiteidensa pohjaksi. Esimerkiksi Tampereen seutukunta on jo ottanut ta-
min strategian painotukset huomioon oman elinkeinostrategiansa valmistelussa.
Innovaatiostrategia toimii osaltaan my0s valmistelun pohjana Pirkanmaan tule-
valle maakuntasuunnitelmalle ja perustana alueen kannanotoille ja toimille inno-
vaatiotoimintaa koskevissa asioissa (esim. EU:n ja kansallisen tason tiede- ja tek-

nologiapolitiikka ja eritasoiset rakenteellisen kehittimisen prosessit).

On huomattava, ettei innovaatiostrategiaa voida toteuttaa ilman riskinottoa. Varman piille pelates-
sa ei ole mahdollista saavuttaa suuria voittoja. Innovaatio onkin aina riski, mutta ilman siti ei saa-
vuteta hyvid tuloksia. Innovaatiostrategian toimeenpanossa kannustetaan uskallusta esimerkiksi
sellaisiinkin ratkaisuihin, joista ei jad pysyvad rakennetta tai joilla ei ole vilittémassd nakopiirissa

suoraa hy6dynnettivyytta.

Pirkanmaan innovaatiostrategialle luodaan seurantajirjestelma, jota kisitellddn tarkemmin seuraa-
vassa luvussa. Tavoitteena on luoda strategialle yhteisida areenoita, jotka toistuvasti arvioivat strate-
gian etenemistd. Erityisesti on seurattava sitd, kuinka yhteiskunnan rakenteelliset muutokset, kuten
yliopistojen, kuntien, aluehallinnon ja aluekehitysrahoituksen rakenteiden muuttaminen, vaikuttavat
strategian toteutuksen reunachtoihin, ja reagoitava nithin. Strategiaa onkin sdannollisesti péivitettd-
vd vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Esimerkiksi kansallisen innovaatiostrategia ja alueellisten in-
novaatiostrategioiden keskindinen koordinaatio ovat prosesseja, joiden pohjalta titd strategiaa on

syyté jatkossa tarkistaa.
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6. Seuranta ja indikaattorit

Innovaatiostrategian paitoimintalinjojen ja niiden sisiltimien toimenpiteiden seuranta on osa laa-
jempaa Pirkanmaan kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan seurantamenettelyd. Sen tarkoituksena
on mahdollistaa maakunnan kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan kannalta keskeisten ilmididen
tason ja muutosten seuranta. Seurantamenettely tarjoaa indikaattorikohtaisen ehdotuksen strategian
painopisteiden ja koko innovaatiojirjestelman toiminnan seuraamiseen. Menettely sisdltid seuran-
taprosessin kuvauksen sekd maarittelee seurannan kannalta oleelliset indikaattorit. Se on kokonai-
suudessaan esitetty erillisessa raportissa, jonka on Pirkanmaan liitolle laatinut tutkija Sanna Kaisa

Seppinen Tampereen teknillisen yliopiston Tiedonhallinnan laitokselta.

Seurantamenettelyn avulla saatavan tieto tarjoaa toimijoille kuvan alueen asemasta ja tilasta ja ndin
mahdollistaa reagoinnin ongelmallisiksi tunnistettuihin tekijéihin. Kuten tdssd strategiassa on to-
dettu, innovatiivisuus ja uudistumiskyky ovat ajattelutapoja ja asenteina, joihin seurantamenettelylld
pystytddn omalta osaltaan vaikuttamaan. Seurantamenettelylld tuotettu tieto lisdd tietoisuutta inno-

vatitvisuuden merkityksestd maakunnan menestyksen lihteena.

Pirkanmaan kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan seurantamenettely kohdistuu neljadan osa-
alueeseen (Kuva 5), jotka ovat Pirkanmaan kilpailukyvyn arviointi, maakunnan innovaatiojirjestel-

main toiminnan seuraaminen, iNnNo-

Kuva 5. Pirkanmaan kilpailukyvyn ja innovaatiotoiminnan . . . .
Vaatlostrateglan tolmenpltelden scu-

seurantamenettelyn neljd osa-aluetta . . .
raaminen seka teemaraportlt.

Jokainen osa-alue sisiltdd indikaatto-

reita, joiden pohjalta kutakin osa-

1. Pitkanmaan kilpailukyvyn 2. Pitkanmaan alueellisen aluetta voidaan arvioida. Yksittdisen
arviointi innovaatiojirjestelmin
toiminnan seuraaminen

osa-alueen seuraaminen on jatkuva
prosessi, joka koostuu kuudesta vai-

heesta: 1) tarve seurata innovaatio-

toimintaa, 2) menestystekijoiden

miédrittiminen, 3) indikaattorien
. midrittiminen, 4) indikaattorien
3. Pirkanmaan

innovaatiostrategian
toimenpiteiden seuraaminen

4. Teemaraportit implementointi ja kaytto, 5) indi-

kaattorien arviointi ja 6) aloite me-

nestystekijéiden  uudelleenarvioin-

tin.

Kuvassa 6 on esitetty Pirkanmaan innovaatiostrategian toimenpiteiden seuraamisen vaiheet jatku-

vana prosessina. Seuraavaksi kuvataan lyhyesti vaiheet 1) - 4).
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Kuva 6. Pirkanmaan innovaatiostrategian toimenpiteiden seuraamisen vaiheet (Soveltaen Lénnqvist et al.

2005)

1. Tarve seurata innovaatiotoimintaa

Pirkanmaan maakuntasuunnitelma

A

2. Menestystekijéiden médrittiminen
Innovaatiostrategiaprosessi

1 6. Aloite
3. Indikaattorien mairittiminen menestys-
1) Toimintalinjat, 2) Toimenpiteet, tekijoiden
3) Menestystekijit ja 4) Indikaattorit uudelleen-
arviointiin

4. Indikaattorien implementointi ja kaytto

Y

. 5. Indikaattorien arviointi

Tarve Pirkanmaan innovaatiotoiminnan seurantamenettelyn muodostamiselle on liht6isin
Pirkanmaan Maakuntasuunnitelmasta 2005+, jossa innovaatiokyky todetaan merkittiviksi maa-
kunnan kilpailukyvyn kannalta. Innovaatiotoiminnan kehittimisen tueksi tarvitaan myos toiminnan
arviointia ja seuraamista, ja siten on todettu tarve innovaatiostrategian muodostamiselle ja sen toi-

menpiteiden seuraamiselle.

Seurantamenettelyn sisaltimien indikaattorien mairittimisen toisena vaiheena oli menestysteki-
joiden midrittiminen. Pirkanmaan innovaatiostrategiaan kirjatut paitoimintalinjat ja toimenpide-
ehdotukset on mddritetty osana innovaatiostrategiaprosessia. Pddtoimintalinjoista ja toimenpide-

ehdotuksista tunnistettiin menestystekijit ja niiden osatekijit.

Menestystekijoiden mairittimisen jilkeen siirryttiin indikaattorien méidrittimiseen. Indikaatto-
reita madritettdessa tarkeind kriteereind olivat tiedon saatavuus alueellisella ja seutukuntatasolla seka
mahdollisuus vaikuttaa mittauksen kohteena olevaan asiaan alueellisesti. Lisdksi ldhtokohtana oli
valita suppea maari indikaattoreita, jotka ovat mittauskohdettaan kuvaavia. Olemassa olevia indi-
kaattoreita etsittiin Seppésen (2007) tutkimuksen tuloksista seki erilaisia tilastotietokantoja hyédyn-
tien. Vaikka saatavuus oli tirked kriteeri madritettiessd indikaattoreita, innovaatiostrategian toi-

menpiteiden kokonaisvaltaisen kuvaamisen mahdollistamiseksi mairitettiin my6s indikaattoreita,
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joiden mittausdataa ei vield ole saatavilla sidnnollisesti kerdttyna julkisissa lahteissd. Siten jo ole-
massa olevat indikaattorit ja ehdotetut uudet indikaattorit muodostavat kokonaisuuden, jonka tar-
koituksena on antaa mittauskohteistaan kokonaisvaltainen kuva. Ehdotettuja uusia indikaattoreita

varten data taytyy tuottaa esimerkiksi kyselytutkimuksen avulla.

Indikaattorien tarkoituksena on toimia toiminnan nykytason arvioinnin vilineend, informoida tir-
keistd innovaatiotoimintaan liittyvistd tekijoistd eli tukea sisdisten tavoitteiden viestintdd ja myos
seurata ulkopuolisten toimijoiden toimintaa vertaamalla aluetta muihin alueisiin. Kuitenkin indi-
kaattorit voivat myos valillisesti atheuttaa positiivista kilpailua, tiivistdd eri tietojirjestelmien tuot-
tamaa tietoa ja toimia tulevien strategioiden lihtokohtana. Indikaattorit méaritettiin yksittdisille
menestystekijoille, jotka on johdettu strategian péddtoimintalinjoista ja toimenpide-ehdotuksista.
Lisdksi on ehdotettu uusia indikaattoreita kuvaamaan menestystekijoitd, joille ei ole 16ydetty sopi-
vaa jo olemassa olevaa indikaattoria. Raportissa esitetidn kunkin indikaattorin keskeiset tiedot:
menestystekijd, jolle indikaattori on mairitetty, indikaattorin nimi, datan lihde eli misti indikaatto-
rin tuloksen esittimiseksi tarvittava data on saatavissa ja huomautukset eli erityiset piirteet tai on-
gelmat, joita indikaattoriin voi liittyd. Nama tiedot auttavat indikaattorien kayttdjida mittausdatan
kaytossd, yhdistimédin indikaattorit tiettyyn menestystekijadn ja huomioimaan mittareihin liittyvid

erityispiirteitd ja ongelmia.

Indikaattorien implementointi ja kiytté -vaiheessa toimenpiteisiin liittyvien indikaattorien
tulosten esittimiseksi tarvittava data kerdtiddn julkisista tilastotietokannoista ja kyselytutkimusten
avulla. Toimenpiteiden kehitystd voidaan analysoida my6s laadullisesti, jos maarillisten indikaatto-
rien esittiminen todetaan mahdottomaksi. Indikaattorien tulokset esitetddn ja tuloksia analysoidaan
raportissa, jossa voidaan myos arvioida indikaattoreita ja niiden kehittaimistarpeita. Indikaattorien

tuloksia voidaan tarvittaessa verrata muiden alueiden tuloksiin ja Pirkanmaan aiempaan tasoon.
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