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Saatteeksi
Pirkanmaa 2025 -maakuntasuunnitelma on yhteinen strateginen kehittämissuunnitelma Pirkanmaan toimijoille. Maakuntasuunnitelma sisältää Pirkanmaan omat tavoitteet alueelliselle kehitykselle ja kehittämistyön linjaukset pitkälle tulevaisuuteen. Se on pohja maakuntamme kehittämistä koskeville toimeenpano-ohjelmille sekä aluekehitykseen vaikuttavan julkisen rahoituksen kohdentamispäätöksille. Maakuntasuunnitelman linjaukset täsmentyvät siihen perustuvassa maakuntaohjelmassa sekä maakuntakaavassa.
Kuvaus Pirkanmaan maakuntasuunnitelman valmistelusta on liitteenä 1.

Maakuntasuunnitelmalla linjataan alueen kilpailukykyyn ja hyvinvoinnin edellytyksiin yleisellä tasolla liittyvät tavoitteet. Palveluihin ja muihin yksilötasolle kohdistuviin toimiin se ei ota kantaa, vaan ne linjataan kuntien palvelustrategioissa.

Maakunnan suunnittelussa on otettu alueen omien tarpeiden lisäksi huomioon valtakunnalliset alueiden kehittämis- ja käyttötavoitteet. Valtioneuvoston määrittelemät tavoitteet alueiden kehittämiselle vuosiksi 2007 - 2011 ovat:
1) alueiden kansallisen ja kansainvälisen kilpailukyvyn vahvistaminen

2) alueiden elinvoimaisuuden vahvistaminen ja alueellisten kehityserojen pienentäminen sekä 

3) alueellisten erityishaasteiden ratkaiseminen
Alueiden käyttötavoitteet puolestaan korostavat seuraavia asioita:

1) toimiva aluerakenne

2) eheytyvä yhdyskuntarakenne ja elinympäristön laatu

3) kulttuuri- ja luonnonperintö, virkistyskäyttö ja luonnonvarat

4) toimivat yhteysverkostot ja energiahuolto

5) Helsingin seudun erityiskysymykset sekä

6) luonto- ja kulttuuriympäristöinä erityiset aluekokonaisuudet

Tämä maakuntasuunnitelma on valmisteltu kansainvälisen finanssi- ja talouskriisin oloissa. Sen pitkäaikaisista vaikutuksista ei vielä voi sanoa mitään varmaa, vaikka onkin selvää, että ne voivat ulottua syvällekin alueiden kehitysedellytyksiin. Pirkanmaan kehittämisen suuret linjat perustuvat tästä huolimatta ja entisestäänkin korostuneesti niihin pitkällä aikavälillä rakentuneisiin vahvuuksiin, joiden merkitystä lyhytaikaisemmat, syvätkään kriisit eivät poista.
Maakuntasuunnitelma uudistetaan kunnallisvaalikausittain, ja Pirkanmaan maakuntavaltuusto on hyväksynyt sen kokouksessaan 28.10.2009.

Kutsumme pirkanmaalaiset tekemään omalla työllään maakuntasuunnitelmasta totta kotimaakuntamme parhaaksi!
Minne menemme? – aluekehityksen toimintaympäristö

Pirkanmaalla on pitkän ajan kuluessa syntynyt vahvuustekijöitä, jotka liittyvät pirkanmaalaiseen tapaan toimia, tehdä yhteistyötä, suhtautua haasteisiin ja hakea kilpailuetua. Tällainen toiminnallinen kyvykkyys auttaa lähivuosien suuriin muutoshaasteisiin vastaamista, koska esimerkiksi talouden liikkeet vaikuttavat siihen vain rajoitetusti. Näihin vahvuuksiin on syytä luottaa myös Pirkanmaan tulevan kehityksen lähtökohtina.
Väestön ikääntyminen jatkuu matemaattisella vääjäämättömyydellä koko Suomessa ja myös Pirkanmaalla. Muuttoliikkeeseen perustuvana väestönkasvu Pirkanmaalla tulee jatkumaan, joskin luultavasti 2000-luvun alkuun nähden hidastuneena. Maakunnan sisällä muuttoliikkeen vilkkaus vaihtelee talouden syklien mukaan, ja se on perinteisesti hidastunut taantuma-aikoina. Pitkään jatkunut väestön keskittyminen keskuksiin on silti Pirkanmaallakin jo merkinnyt monien maaseutualueiden autioitumista: näillä työikäisen väestön määrän vähenemiseen yhdistyy ikääntyvän väestön palvelujen tarpeen nopea kasvu. Samalla väestön keskittyminen lisää investointitarpeita, ruuhkautumista ja sosiaalisia ongelmia suuremmissa taajamissa.
Alueellisesti nykyistä tasaisemman kehityksen aikaansaaminen on kova haaste. Se edellyttää kehittämispanosten tehokasta käyttämistä koko maakunnassa ja uusien toteuttamistapojen kehittämistä palvelutuotantoon. Myös tietotekniikan mahdollisuudet on nyt lopultakin otettava tehokäyttöön. Väestönkasvu helpottaa varmuudella lisääntyviä työvoiman saatavuusongelmia, mutta työikäisen väestön vähenemisen vuoksi työperäisen maahanmuuton tarve Pirkanmaalla pysyy suurena. Sen hyödyntäminen edellyttää paitsi aktiivisia käytännön toimia, myös asennetason uudistumista.
Globaali kehitys kulkee kohti yhä kovempaa kilpailua, ja taloudellisen toiminnan painopiste on selvästi siirtymässä uusille alueille, etenkin Aasiaan. Muutoshaaste Euroopalle on valtava. Pirkanmaallakin on pelättävissä että maakunnalle tärkeän teollisuuden rakennemuutoksen vauhti kiihtyy. Yrityksiä, toimialoja ja kokonaisia klustereita ja niiden mukana suuri joukko työpaikkoja katoaa. Erityisissä ongelmissa ovat rakennusteollisuus sekä viennistä riippuvaiset koneenrakennus- ja metalliteollisuus sekä sähkötekninen teollisuus ja siihen liittyvä ohjelmistotuotanto. Näitä korvaamaan on nopeasti löydettävä uutta toimintaa.
Pirkanmaan onneksi alueen ihmisillä ja organisaatioilla on paljon korkeatasoista osaamista, jonka varassa uutta yritystoimintaa, uusia palveluita ja uusia tuotteita voi syntyä. Erityisesti on panostettava avoimen kysyntälähtöisen innovaatiotoiminnan edistämiseen ja kasvukykyisiin poikkitieteellisiin avauksiin, kuten bioala ja palvelutieteet. Kauppaan ja palveluihin kohdistuu suuria odotuksia talouden vetureina teollisuusviennin hiljaisempina aikoina. Kansantaloutta vahvistava kasvuvoima on kuitenkin haettava vientitoimialoista. Pärjääminen kansainvälisillä markkinoilla vaatii kaikilla toimialoilla nopeita ja syviä muutoksia nykyisiin tuotanto- ja liiketoimintatapoihin, koska muilla keinoin ei kilpailuasemia enää voida pitää näin etäällä päämarkkina-alueista.
Aluekehityksen osaamisvetoisuus ei edelleenkään ole väistymässä. Koulutettu työvoima on ratkaisevan tärkeä kilpailutekijä myös tulevaisuudessa, ja sen pohjana ajantasainen, teoreettisuutta ja käytännöllisyyttä yhdistelevä koulutus on olennaisessa asemassa. Siksi osaavan työvoiman saatavuus on kaikkina aikoina turvattava, koulutus- ja tutkimuslaitosten kilpailukyky ja rahoitus varmistettava sekä tutkimushankkeiden soveltamista ja kaupallistumista nopeutettava. Rakenteellisten muutosten tarve koskee voimakkaasti myös koulutusorganisaatioita, joiden täytyy kyetä tukemaan työelämän tarvitsemaa uudelleenrakentumista.
Rahoitusresurssien saatavuus kehittämistoimintaan näyttää heikentyvän. Julkistalouden selvä kiristyminen verotulojen alenemisen seurauksena kaventaa sekä kunta- että valtiosektorin kykyä osallistua aluekehitystä tukevaan rahoitukseen. On myös varauduttava siihen että Euroopan unionin rakennepolitiikka suunnataan heikoimpien jäsenmaiden tueksi vuonna 2013 päättyvän ohjelmakauden jälkeen. Suomessa EU-tuet todennäköisesti vähenevät ja niille vaihtoehtoisia rahoituskanavia tarvitaan käyttöön. Onkin välttämätöntä tehostaa saatavilla olevan rahoituksen vaikuttavuutta. Tämä tapahtuu erityisesti julkisen kehittämistyön organisoitumis- ja toimintatapoja uudistamalla. Itämeren alue voi näytellä entistä tärkeämpää osaa pirkanmaalaisten toimijoiden kansainvälisen yhteistyön kenttänä.
Mittaviin infrastruktuuri-investointeihin (väylät, vesihuoltohankkeet ym.) voi lähiaikoina olla saatavissa totuttuakin vähemmän resursseja. Infrastruktuurin kehittämis- ja ylläpitotarpeet eivät poistu, ja liikenteen ja logistiikan merkitys tulevan kehityksen mahdollistajana pysyy suurena. Eri liikennemuotojen välttämätön yhteensovittaminen ja uuden teknologian mahdollistaman ”älykkään infran” rakentaminen kysyvät paljon resursseja. Investoinneissa nousevat yhä keskeisemmiksi olemassa olevan infrastruktuurin ylläpito, elinympäristön laatu sekä ympäristön ja palvelujen saatavuuden turvaaminen ja tuottaminen taloudellisesti.
Energian saatavuuden ja hinnan kehitys avaavat huolestuttavia näköaloja, joskin niihin liittyvät kehittämistarpeet pitää nähdä myös mahdollisuuksina uusiin innovaatioihin ja liiketoimintaan. Ilmastonmuutokseen varautuminen ja sen hidastaminen edellyttävät kaikilla aluetasoilla määrätietoisia toimia. Tämä haastaa Pirkanmaankin eri sektorit toimintatapojensa kriittiseen tarkasteluun. Ilmastonmuutoksessakin uusien mahdollisuuksien oivaltaminen voi silti luoda myös kannattavan liiketoiminnan edellytyksiä esimerkiksi uusiutuvan energian, vähäpäästöisten teknologioiden ja uusioraaka-aineiden käytön kehittelyssä. Lähivuodet ovat näiden mahdollisuuksien hyödyntämisessä korvaamattomia.
Vaikka alueellisen kehityksen uhkana on useita vakavia kehityskulkuja, strategisilla valinnoilla, riittävillä omilla voimavaroilla ja alueen toimijoiden yksituumaisuudella turvataan Pirkanmaan myönteistä tulevaisuutta. Kaikkia muutostarpeita ei ole vielä täysin tajuttu, mutta juuri siksi visionäärinen ajattelu, tulevaisuuden ennakoiminen ja uudistumisen välttämättömyyden ymmärtäminen ovat olennainen perusta Pirkanmaan tulevalle menestykselle. Riippuvuus globaaleista kehityskuluista jatkuu suurena, eivätkä monet asiat ole omissa käsissämme. Pohjan tulevalle luo siltikin oma työmme.
Millä menestymme?

– Pirkanmaan menestystekijät

Alueellinen kehittäminen on kestävällä pohjalla, kun se perustuu olemassa oleviin vahvuuksiin, jotka ovat arvokkaita, harvinaisia, vaikeita jäljitellä ja hyvin hyödynnettyjä. Pirkanmaalla kehittämisen lähtökohdiksi on tunnistettu erityisesti seuraavat menestystekijät:

· Pirkanmaa on yhteisten intressien pohjalta syntynyt yhteistyöalue, jota ei ole keinotekoisesti muodostettu tai ylhäältä määrätty

· Vahva keskus ja ympäröivä maakunta muodostavat kiinteän ja yhtenäisen kokonaisuuden

· Maakunnan toimijoilla on luontevaa yhteistyötä, yksimielisyyttä ja kynnykset organisaatioiden välillä ovat matalia; alueen toimintakulttuuria luonnehtii mutkaton vuorovaikutus ja myös yhteistyö naapurialueiden kanssa on toimivaa
· Maakunnan toimijoilla on osoitettua ja koeteltua dynaamisuutta, oma-aloitteisuutta, innovatiivisuutta, rohkeutta, kehitysosaamista ja muutoskykyä

· Osaaminen, koulutustarjonta ja tutkimustoiminta ovat maakunnassa vahvoja ja sen väestö on korkeasti ja korkeatasoisesti koulutettua
· Pirkanmaalla on monipuolisuutta ja kriittistä massaa, jotka talouden käänteissäkin kannattelevat maakuntaa
· Kansainvälisen yritystoiminnan perinne on vahva, ja maakunnassa on runsaasti menestyviä klustereita ja kärkiyrityksiä

· Maakunnalla on kansallisesti ensiluokkainen sijainti ja sillä on toimivat yhteydet sekä maakunnan ulkopuolelle että sen sisällä

· Asumisen, elämisen ja yrittämisen laatu ja kustannukset ovat hyvässä tasapainossa

· Pirkanmaalla on tasokas ja monipuolinen kulttuuritarjonta ja kaupalliset palvelut

· Sekä rauhallista luontoa että monipuolista kaupunkielämää on tarjolla

· Pirkanmaa on kooltaan riittävä ja hallittava ja sillä on myös kehittämiseen vahvat omat resurssit

· Kaikesta edellä todetusta seuraa Pirkanmaan hyvä imago ja vetovoimaisuus

Näitä menestystekijöitä on hyödynnettävä vastattaessa haasteisiin, jotka kohtaavat maakuntaa ja sen toimijoita tulevaisuudessa. Tärkeimpiä nähtävissä olevia muutoshaasteita ovat ainakin:

· Globaalisti toimivien yritysten rakennemuutos ja siitä seuraavat haasteet alueen alihankkijaverkostoille

· Teknologisen kehityksen muutosnopeuden kasvu ja kehityssyklien lyheneminen

· Kansainvälisen kilpailun jatkuva kiristyminen ja pääomaliikkeiden ennakoimattomuuden kasvu sekä näistä seuraava uusi työnjako maailman alueiden välillä

· Ilmastonmuutoksen eteneminen ja ympäristökriisien todennäköisyyden lisääntyminen

· Energian saatavuuden ja hinnan muutokset, energiatehokkuuden ja ympäristöystävällisyyden vaatimukset

· Väestön ikääntyminen ja alueellinen keskittyminen
· Lyhyellä aikavälillä toimintojen turvaaminen taantuneessa talous- ja markkinatilanteessa
Menestystekijöiden pohjalta haasteisiin vastattaessa hyödynnetään mm. seuraavat maakunnan tulevaisuuden mahdollisuudet:
· Aluehallinnon uudistus antaa mahdollisuuden nykyistä vahvemmalle maakunnan tahdonmuodostukselle kytkemällä maakunnan toimijoita entistä tiiviimmin yhteisen tahtotilan muodostamiseen
· Yliopistojen hallinnollisen aseman muuttuminen ja yhteistyö yliopistoallianssina tekevät niistä aiempaa vahvempia ja vapaammin alueen tarpeisiin vastaamaan kykeneviä kehittämiskumppaneita
· EU:n erityisohjelmat ja muut ylikansalliset rahoituslähteet tarjoavat täydentäviä mahdollisuuksia alueen kehittämistarpeiden rahoitukseen ja kansainvälisten yhteistyöfoorumien synnyttämiseen

· Tampereen kaupunkiseudun laaja-alaisen kaupunkipolitiikan hyödyntäminen täydentää kehittämistyön sisältöjä
· Maaseudun ominaispiirteet luovat edellytyksiä uudenlaisten, nykyistä moniytimisempien kehityskulkujen toteuttamiseen esim. bioenergian, liikuteltavien palvelujen sekä kulttuuri- ja matkailupotentiaalin hyödyntämisessä

· Ylimaakunnallisten verkostojen, kehitysvyöhykkeiden ja vaihettumisalueiden potentiaalin tunnistaminen ja aktiivinen hyödyntäminen (esim. HHT- ja pääratavyöhykkeet) yhteistyössä naapurialueiden kanssa laajentavat maakunnan eri osien kehitysmahdollisuuksia
Mitä tavoittelemme?
– Pirkanmaan visio 2025
Visio kuvaa sitä pitkän tähtäimen tavoitetilaa, jota kohti ollaan pyrkimässä. Vaikka sitä ei koskaan aivan sellaisenaan saavutettaisi, se kuvaa kehityksen suunnan houkuttelevalla ja tavoittelemisen arvoisella tavalla. Pirkanmaan visio on:

Vauraus korostaa kestävää vakavaraisuutta (mukaanlukien luonnonvarat) ja resurssipohjan vakautta sekä taloudellista ja henkistä kantokykyä.
Rohkea uudistumiskyky viittaa tulevaisuussuuntautuneeseen toimintatapaan, jolle ominaista on valmius ottaa harkittuja riskejä ja hakea kehitystä ja menestystä jatkuvasti uusista lähteistä uusin tavoin.
Osaamisen hyödyntäminen tarkoittaa laajasti inhimillisten voimavarojen arvostamista ja aktiivista hyödyntämistä sekä parhaiden toimintamallien etsimistä, hyödyntämistä ja soveltamista kaikessa toiminnassa.
Omaehtoisuus ilmaisee alueen omien voimavarojen ja oman kehittämistahdon merkitystä tulevaisuuden luomisessa. Siihen liittyvät myös tunnettuus, erottuminen ja vetovoimaisuus.
Monikulttuurisuus tähdentää dynaamisuutta, avoimuutta ja vastaanottokykyisyyttä, joihin perustuen alueella kyetään hyödyntämään eri taustat omaavien ihmisten ainutkertaiset kyvyt ja ominaisuudet ja tarjoamaan kaikille täysimääräiset itsensä toteuttamisen edellytykset.
Yhtenäisyys kuvastaa sosiaalisesti tasa-arvoista, maakunnan kokonaisuuden ja kaikki sen osat kattavaa yhteisvastuullisuutta ja demokraattisuutta toimintakäytännöissä.
Ihmiskeskeisyys merkitsee välittävää asennetta kanssaihmisiin, inhimillisten tarpeiden ensisijaisuutta päätöksenteossa sekä sosiaalisesti ehyttä yhteiskuntarakennetta.
Kansainvälisyys osoittaa kansainvälisen vuorovaikutuksen tärkeyttä alueen kehitysedellytysten vahvistamisessa sekä globaalien toimintakenttien hahmottamisen ja haltuunoton keskeisyyttä myös paikallisissa ja alueellisissa toimissa.
Yhteistyöhakuisuus nostaa esiin eri tahojen näkemysten, hyväksynnän ja voimavarojen hyödyntämisen tärkeyden vaikuttavaa ja moniäänistä kehittämistyötä tehtäessä.
Ympäristövastuullisuus ilmentää tapaa hahmottaa ekologiset, ympäristölliset ja yhdyskuntarakenteelliset tekijät ihmistoiminnalle tietyt reunaehdot asettavina ja tulevaisuuden sukupolvien elämän edellytykset turvaavina välttämättömyyksinä.
Mihin keskitymme?
– maakuntasuunnitelman strategiset kehittämiskokonaisuudet
Elinkeinot ja yrittäminen: yritysten, klusterien ja T&K -toiminnan kehitysmahdollisuudet
Tavoitetila: Maakunta tarjoaa innovaatioiden synnylle, omaksumiselle ja käyttöönotolle otollisen toimintaympäristön ja ilmapiirin, jotka takaavat yritysten jatkuvan uudistumisen ja liiketoiminnan kehittymisen. Panostukset innovaatioympäristöön ja huippututkimukseen ovat runsaat ja teknologiansiirto yrityksiin toimii notkeasti. Pirkanmaan elinkeinoelämä hyödyntää tehokkaasti teknologisten, tuotannollisten ja markkinamuutosten ennakointia, johon pohjautuvia strategisia valintoja ja kumppanuuksia se hakee aktiivisesti. Sekä vientisuuntautuneet että kotimaan kysyntään perustuvat, menestyvät yritykset toimivat kilpailukykyisesti, kannattavasti ja palvelu- ja asiakaslähtöisesti.
Tehtävät:
· Yritysten uudistumiskyvyn lisääminen ja uuden liiketoiminnan tutkimus- ja osaamislähtöinen synnyttäminen
· Asiakaslähtöisen palveluliiketoiminnan tehostaminen ja kehittäminen
· Kansainvälisyyden ja kansainvälisen kaupan vahvistaminen
· Yrittäjävetoisen liiketoiminnan edistäminen, erityisesti pk- ja mikroyrityksissä (myös maaseutuyritykset, matkailu ja muu elämystalous)
· Yritysten toimintaedellytysten varmistaminen
Osaaminen ja työvoima: koulutuksen oikea kohdentaminen ja osaavan työvoiman riittävyys
Tavoitetila: Pirkanmaan koulutus- ja tutkimusorganisaatiot ovat vetovoimaisia ja keskenään ja kansainvälisesti verkottuneita. Koulutus perustuu kaikilla tasoillaan osaamistarpeiden ennakointiin ja työelämän tarpeisiin ja on laadultaan korkeaa ja järjestämistavoiltaan tehokasta. Ammattitaitoisen työvoiman saanti ja juurruttaminen yritysten ja muihin työelämän tehtäviin toteutuu koko maakunnassa. Osaajien kansainvälistä liikkuvuutta hyödynnetään määrätietoisesti ja osaamisen hallinta ja työhyvinvointi työorganisaatioissa ovat korkealla tasolla.

Tehtävät:
· Korkeakoulujen ja oppilaitosten uudistumiskyvyn ja yhteistyön lisääminen sekä koulutuksen vetovoiman kasvattaminen
· Työelämän muutokseen vastaaminen ja osaamistarpeiden ennakointi
· Kansainvälistymisen ja verkostoitumisen hyödyntäminen tiedon tuottamisessa ja soveltamisessa käyttöön
· Ulkomaisen työvoiman aktiivinen rekrytointi ja kotouttaminen
· Opetuksen alueellisen saatavuuden turvaaminen

Infrastruktuuri: liikenteen, logistiikan, aluerakenteen ja teknisen huollon toimivuus
Tavoitetila: Pirkanmaan edullinen asema kehityskäytävien solmualueena on tehokkaasti hyödynnetty maakunnan vetovoimatekijänä. Eri liikennemuotojen yhdistäminen (multimodaalisuus) on toteutettu onnistuneesti. Tehokkaat ja taloudelliset maankäytön ratkaisut, liikenneverkon hyvä kunto, joukkoliikenteen sujuvuus ja kevyen liikenteen mahdollisuuksien oivaltaminen turvaavat yhdyskuntien rakenteen tehostumisen, eheytymisen ja kasvun mahdollisuudet sekä monimuotoisten, vaativienkin toimintojen sijoittumisen maakuntaan. Toimiva, maakunnan suorat kansainväliset yhteydet mahdollistava lentoliikenne sekä yhteydet satamiin ovat tässä tukena. Energia-, vesi-, jätehuolto on järjestetty tarkoituksenmukaisesti sekä ympäristön ja huoltovarmuudenkin kannalta kestävästi koko maakunnassa. Erityisesti uusiutuvan, kotimaisen bio- ja lähienergian mahdollisuudet on hyödynnetty laajasti.
Tehtävät:
· Uudet liikenteen infrastruktuuriratkaisut ja niiden maankäytöllinen mahdollistaminen; liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden edistäminen
· Hyvien lentoyhteyksien turvaaminen

· Joukkoliikenteen tehostaminen ja sen käytön lisääminen
· Energian saannin turvaaminen ympäristöystävällisesti ja toimitusvarmasti

· Toimivien, nopeiden ja turvallisten tietoliikenneyhteyksien kehittäminen

· Jätteiden hyötykäytön tehostaminen

· Vesistöjen puhtauden ja puhtaan veden saatavuuden varmistaminen, vesihuollon toimintavarmuuden parantaminen
· Infrastruktuuri-investointien ja -hankkeiden priorisoitu toteuttaminen

Asuminen, elinympäristö ja palvelut: palveluiden saatavuus ja arjen sujuvuus
Tavoitetila: Pirkanmaa tarjoaa asukkailleen korkealuokkaisen, esteettömän elinympäristön, joka mahdollistaa viihtyisän ja laadukkaan asumisen sekä aktiivisen kansalaisuuden ja yhteisöllisyyden. Laadukas ja kattava peruspalveluiden verkosto on turvattu koko maakunnassa, osin liikkuvien palveluiden avulla. Keskusta-alueita kehitetään monipuolisesti kaupan ja vapaa-ajan palvelujen alueina. Pirkanmaan kulttuurinen identiteetti, vahva vetovoima ja kansainvälinen näkyvyys antavat maakunnalle erottuvan, myönteisen imagon, joka on myös määrätietoisesti hyödynnetty kehittämistoiminnassa, mm. matkailussa. Luonnonympäristö nähdään sekä itseisarvoisena että ihmisten viihtymisessä olennaisena tekijänä.
Tehtävät:
· Viihtyisien asuin- ja toimintaympäristöjen kehittäminen

· Maakunnan sisäisten liikkumismahdollisuuksien parantaminen (ml. kevyt ja joukkoliikenne)
· Rakenteellisten muutosten edistäminen palvelutuotannossa

· Palveluiden saavutettavuuden, tehokkuuden ja laadun turvaaminen ja kehittäminen koko maakunnassa

· Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja luonnonsuojelu

· Kulttuuritoiminnan laaja-alainen vahvistaminen ja hyödyntäminen


[image: image1]
Kehittämiskokonaisuudet pelkistettyinä
Kuka tekee? – keskeiset tehtävät eri tahoille

Maakuntasuunnitelman tehtävä on antaa herätteitä ja toimia yhteisen suunnan osoittajana – kukin toimija tekee omat johtopäätöksensä roolistaan sen toimeenpanossa. Monia tehtäviä on toteutettava yhteistyössä eri tahojen kanssa, seuraavassa on osoitettu kussakin asiassa pääasialliset toimijat.

Elinkeinot ja yrittäminen

Kunnat:

Panostavat yritysten toiminta- ja innovaatioympäristöön vetovoimatekijöinä sekä tukevat alueensa toimijoiden yhteyksien vahvistamista tiedeyhteisöön näiden omilla vahvuusaloilla. Tehostavat elinkeinopoliittista yhteistyötään lisätäkseen tietoisuuttaan toimintaympäristön muutoksesta, tehostaakseen päätöksentekoaan sekä vahvistaakseen alueellisia osaamiskeskittymiä. Vahvistavat rooliaan aluekehitysvastuun kantajina.
Yritykset ja elinkeinoelämän järjestöt:

Tiivistävät yhteistyötään alueelliseen innovaatio-osaamiseen perustuvan osaamisen hyödyntämiseksi ja tuotteistamiseksi. Soveltavat uusinta tekniikkaa ja parhaita käytäntöjä yritystoimintansa uudistamisessa. Uudistavat, tuotteistavat ja konseptoivat palveluprosessejaan ja tuotteitaan sekä tuottavat palvelutuotteita paikallisille, kansallisille ja vientimarkkinoille. Hyödyntävät kehityksen seurantaa ja ennakointia sekä kansallisia ja EU:n innovaatiokehittämisen malleja. Huolehtivat osaamisensa ajantasaisuudesta ja uuden tiedon käyttöönotosta perinteisillä kokemus- ja taitointensiivisillä aloilla. Elinkeinoelämän järjestöt vahvistavat rooliaan kehittämistehtävissä ja jäsentensä toimintaedellytyksiä parantavien hankkeiden toteuttamisessa.
Oppi- ja tutkimuslaitokset:

Kohottavat tiedeyhteisön kansainvälistä tasoa mm. huippuyksiköin ja kansainvälisin tutkimushankkein, houkuttelevia tutkimus- ja testausympäristöjä rakentamalla sekä oppimisympäristöjä kehittämällä. Vahvistavat tutkimus- ja kehitysresurssejaan hyödyntäen aktiivisesti alueen ulkopuolisia resurssilähteitä (kansainväliset tutkimus- ja koulutusohjelmat, puiteohjelmat). Tukevat koulutuksella, soveltavalla tutkimuksella ja teknologiansiirrolla alueen yritysten liiketoiminnan ja liiketoimintaosaamisen kehittymistä.

Viranomaiset ja julkiset kehittämisorganisaatiot:

Edistävät elinkeinojen ja tuotantorakenteen osaamisperustaista uudistumista, vahvistumista ja teknologiajohtajuutta maakunnan vahvuus- ja erikoistumisaloilla kuten palvelutuotannossa. Uudistavat ja yhdistävät tarvelähtöisesti palveluitaan, varmistavat yritysten alku- ja ongelmavaiheiden riskirahoituksen ja pääomien saannin sekä rahoitusketjujen saumattomuuden. Kehittävät ja toteuttavat aktiivisesti tukimuotoja yritysten kriittisiin laajenemisvaiheisiin – ja tarvittaessa myös supistumisvaiheisiin sekä varmistavat tarvittavat kehittämisvarat. Tukevat kansainvälisesti toimivien yritysten syntyä ja niiden resurssien hankintaa. Tehostavat tutkimusosaamisen siirtoa yrityksiin sekä kansainvälisten kysymysten parissa työskentelevien toimijoiden tiedonvaihtoa ja yhteistyötä.
Osaaminen ja työvoima

Kunnat:

Hyödyntävät luovasti omia ominaispiirteitään ja keskinäistä yhteistyötään kehittääkseen vetovoimaisia, viihtyisiä ja turvallisia asuin- ja toimintaympäristöjä. Huolehtivat ylläpitämiensä oppilaitosten kehittämisestä ja koulutusrakenteiden ajantasaisuudesta. Varmistavat osaltaan työllistymispolkujen toimivuuden. Huolehtivat ulkomaalaisten tulijoiden vastaanotosta ja kotouttamisesta.
Yritykset ja elinkeinoelämän järjestöt:

Toteuttavat vastuullista henkilöstöpolitiikkaa ja aktiivista, tulevaisuuden tarpeet huomioon ottavaa rekrytointia. Huolehtivat monipuolisesti henkilöstönsä osaamisesta ja sen hyödyntämisestä. Etsivät ja soveltavat keinoja varautuakseen jo ennakolta teknologisiin ja tuotannollisiin muutoksiin työelämässä.

Oppi- ja tutkimuslaitokset:

Vahvistavat aktiivista rooliaan kansainvälisen ulottuvuuden ja uuden tiedon tuojina alueelle sekä tulevien kehityskulkujen arvioijina. Tehostavat strategista yhteistyötään sekä toimintaansa työpaikkojen kanssa. Kehittävät rooliaan työvoima- ja osaamisongelmien ratkaisijoina mm. työelämälähtöiseen ammattiosaamiseen ja tutkimustietoon perustuen. Kohdentavat koulutus- ja tutkimusstrategiansa ja resurssinsa entistä tarkemmin maakunnan kärkialoille sekä tehostavat panostuksiaan elinikäiseen oppimiseen ja aikuiskoulutukseen.

Viranomaiset ja julkiset kehittämisorganisaatiot:

Rakentavat osaamistarpeiden ennakointi- ja seurantajärjestelmän systemaattiseksi, toimivaksi ja elinkeinoelämää hyödyntäväksi sekä parantavat koulutukseen ohjausjärjestelmiä. Huolehtivat innovaatiojärjestelmän käyttäjä- ja kysyntälähtöisestä kehittämisestä. Varmistavat osaltaan työllistymispolkujen toimivuuden ja edistävät Pirkanmaalla jo olevien ulkomaalaistaustaisten henkilöiden työnsaantia.
Infrastruktuuri

Kunnat:

Tehostavat maankäyttöään ja yhteistyötään mm. joukkoliikenneväylien varrella sekä kehittävät ja ottavat käyttöön uusia joukkoliikenneratkaisuja. Tekevät kaavoihinsa liikennejärjestelmän toimivuuden edellyttämät uudet väylävaraukset ja varautuvat maankäyttösuunnitelmissaan tuleviin maankäyttötarpeisiin. Selvittävät lähienergian käytön sekä vesi- ja jätehuollon tehostamisen edellytyksiä alueellaan. Tehostavat nopeiden tietoliikenneyhteyksien rakentumista alueille, joille ne eivät markkinavetoisesti synny. Käyttävät hyväkseen tieto- ja viestintätekniikan mahdollisuudet toimintojensa tehostamisessa.

Yritykset ja elinkeinoelämän järjestöt:

Tukevat kuljetusratkaisuillaan eri liikennemuotojen yhteistyötä ja käyttävät hyväkseen tieto- ja viestintätekniikan ja muut uuden teknologian tarjoamat mahdollisuudet oman liiketoimintansa kehittämisessä. Hyödyntävät liiketoiminnassaan uusiutuvan energian ja uusiomateriaalien mahdollisuudet.
Oppi- ja tutkimuslaitokset:

Selvittävät infrastruktuurirakentamisen ja ylläpidon uudet, ilmastotavoitteiden mukaiset haasteet ja mahdollisuudet (väylät, vesi-, energia- ja jätehuolto), tuottavat aineksia aiheesta käytävään keskusteluun ja päätöksentekoon sekä kouluttavat nämä asiat hallitsevia ammattilaisia.

Viranomaiset ja julkiset kehittämisorganisaatiot:

Määrittelevät yhteistyössä maakunnan runkoväylät ja logistisesti tehokkaat keskittymät maankäyttötarpeineen sekä jäte-, vesi- ja energiahuollon edellyttämät alueet mm. maakuntakaavoituksen keinoin. Tukevat joukkoliikenteen käyttöä ja turvallisuutta edistäviä liikennehankkeita ja edistävät paikallisjunaliikenteen lisäämistä. Selvittävät tieverkon, tietoliikenteen ja terminaalien ongelmakohteet ja käynnistävät niiden kapasiteetin nosto- ja parantamistyöt sekä tätä tukevan yhteisen edunvalvonnan. Vaikuttavat valtion väylärahoitukseen sekä infrastruktuuri-investointien budjettikäytännön kehittämiseen.

Asuminen, elinympäristö ja palvelut
Kunnat:

Tehostavat keskinäistä yhteistyötään maankäytön suunnittelussa mm. liikkumistarpeen vähentämiseksi. Pitävät yllä laajaa kulttuurimahdollisuuksien kirjoa ja selvittävät luovien alojen mahdollisuudet vetovoimaisuutensa lisäämisessä. Hyödyntävät aktiivisesti palveluiden käyttäjien (ml. kesäasukkaat) osallistumista palveluiden kehittämiseen, tuotteistamiseen sekä niiden laadun ja tehokkuuden varmistamiseen. Selvittävät, ideoivat ja kehittävät uusiin teknologioihin perustuvia mahdollisuuksia palvelutuotannon sisällöissä.
Yritykset ja elinkeinoelämän järjestöt:

Kehittävät kaupallisia hyvinvointipalveluja yhteistyössä julkisen sektorin kanssa. Osallistuvat kulttuuria kehittävään ja hyödyntävään kehittämistoimintaan.

Oppi- ja tutkimuslaitokset:

Osallistuvat aktiivisesti korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja muiden osaajien yhteistyön laajentamiseen sosiaalisten (erityisesti palvelut) ja kulttuuri-innovaatioiden tuottamiseksi ja hyödyntämiseksi. Tehostavat tutkimusosaamisen siirtoa julkisen sektorin palvelutuotantoon. Vahvistavat maakuntakorkeakoulutoimintaa.

Viranomaiset ja julkiset kehittämisorganisaatiot:

Selvittävät maakunnan kehityksen kannalta oleelliset ilmastonmuutostekijät ja ympäristöriskit. Luovat edellytyksiä raideliikenteen lisäämiselle ja parantavat osaltaan kevyen liikenteen edellytyksiä (suunnitteluohjeet, rahoitus). Luovat edellytyksiä kulttuurin ja muiden luovien toimialojen kytkemiseksi elinkeinotoimintaan ja kansalaisten arkeen. Edistävät sähköisen hallinnon kehittymistä ja laajempaa käyttöä.
Kolmas sektori:

Vahvistaa rooliaan hyvinvointipalvelujen tuottajana ja esim. yhteispalvelupisteiden toiminnassa. Pitää yllä keskustelua ympäristökysymyksistä ja muista yhteiskunnan sektorit poikkileikkaavista teemoista.
Miten toimimme?

– kehittämisen periaatteet

Periaatteet luonnehtivat pirkanmaalaista kehittämistapaa ja antavat perustan maakuntasuunnitelmaa toteuttavien toimien laadun arvioinnille. Ne pohjautuvat visiolausuman osatekijöihin. Pirkanmaata kehittäessä toimimme:

Innovatiivisesti, rohkeasti ja itseuusiutuvasti
Menestymisen ensimmäinen edellytys on luovuus ja rohkeus. Se on uuden ideointia ja rohkeutta uudistusten nopeaan käyttöönottoon. Pysyvä menestys kilpailutaloudessa vaatii jatkuvaa, monipuolista kokeilu-, tutkimus- ja kehittämistoimintaa sekä kykyä omaksua ja sulauttaa erilaisia ja eri lähteistä saatuja vaikutteita ja ideoita oman toiminnan kehittämiseksi.

Omaehtoisesti
Aluekehitystyön lähtökohta on omaehtoisuus. Menestys riippuu paljon maakunnan omista valinnoista ja omista voimavaroista. Tulevaisuutta on tehtävä itse, omilla valinnoilla ja aina enemmän omiin voimavaroihin luottaen.

Reagointikykyisesti ja ketterästi
Jatkuvasti muuttuvassa toimintaympäristössä on herkästi ja nopeasti aistittava omat menestymismahdollisuudet ja oltava valmis käyttämään ne hyödyksi. Toiminnan on oltava ennakoivaa, joustavaa ja käyttäjälähtöistä.
Kumppanuuden ja yhteistyön varassa 
Avoimeen keskinäiseen luottamukseen, yhteistyöhön ja kumppanuuteen perustuva toimintakulttuuri kasvattaa sosiaalista pääomaa ja yhteenkuuluvuutta, joka vahvistaa alueen kilpailukykyä ja pitää maakunnan kaikki osat elinvoimaisina.

Yrittäjyyteen ja työhön luottaen
Yrittäjyyden ja työn arvostus on olennainen taloudellisen menestymisen ja hyvinvoinnin lähde - sekä yksilöllisellä että siitä johtuen koko yhteisönkin tasolla.

Tasa-arvoisesti, ihmislähtöisesti ja suvaitsevaisesti
Toisten ajatusten ja tarpeiden arvostaminen ja eri mielipiteiden yhtäläinen huomioon ottaminen vahvistavat erilaisten kulttuurien ymmärtämistä ja rinnakkaiseloa sekä ruokkivat alueen elinvoimaisuutta ja monipuolisuutta.
Kestävän kehityksen turvaten
Pirkanmaata kehitetään noudattaen kaikissa ratkaisuissa kestävän kehityksen ja elinkaaren periaatteita. Tunnetaan vastuuta tulevaisuudesta ja kunnioitetaan kulttuuriympäristön ja luonnon arvoja päätöksenteossa.
Miten onnistumme? – toteutus ja seuranta
Pirkanmaa on kokonaisuus ja sitä kehitetään sellaisena. Maakunnan ytimen ja kehityksen kärjen muodostaa vahva, monialainen ja kehittyvä Tampereen kaupunkiseutu. Muu maakunta Tampereen kaupunkiseudun rinnalla menestyy nojaten omiin vahvuuksiinsa, joita hyödynnetään aktiivisessa vuorovaikutuksessa keskusseudun kanssa. Vuorovaikutus- ja riippuvuussuhde on molemminpuolinen: vahva keskus syöttää virtaa koko maakuntaan ja ympäröivä maakunta tarjoaa kotikenttänä keskuksensa ponnistuksille kaikupohjaa ja kumppanuutta. Kehittämisvälineitä käytetään ja kehitetään sekä kaupunkiseudun että ympäröivän maakunnan tarpeisiin valikoidusti soveltaen.

Maakuntasuunnitelman strategiset tavoitteet voivat toteutua vain, kun keskeiset toteuttajat ja rahoittajat kuten kunnat, valtion viranomaiset, rahoituslaitokset, elinkeinoelämä, kansalaisyhteiskunta ja muut toimijat yhdessä samansuuntaisilla toimillaan niitä edistävät. Suunnitelmaa toteutetaan maakunnalliseen vuorovaikutukseen perustuvassa, monialaisessa kehittäjäverkostossa. Toteuttaminen perustuu maakunnan toimijoiden osaamisen sekä keskinäisen yhteistyön ja työnjaon hyödyntämiseen ja vahvistamiseen.
Maakuntasuunnitelmaa toteuttavat omalla toiminnallaan kaikki ne tahot ja resurssinhaltijat, jotka tunnistavat esiin nostetut kehittämiskokonaisuudet tärkeiksi ja haluavat toimia menestyvässä maakunnassa. Pirkanmaan liitto toimii yhteistyön kannustajana, alueen edunvalvojana ja strategisten hankkeiden rahoituksen koordinoijana. Liitto laatii strategian toteuttamista varten maakuntaohjelman, jossa tarkennetaan keskeiset toimenpidetarpeet ja toteuttamisvastuut sekä määritellään yksityiskohtaisemmin vaikutusten arviointi ja toteutumisen seuranta.
Maakuntasuunnitelmaa koskevassa viestinnässä keskitytään vahvistamaan ja aktivoimaan maakunnallista yhteisöllisyyttä. Erityisesti tuodaan esiin kehittämiskokonaisuuksien viestejä mm. rohkaisemalla yrittäjyyttä taloudellisen menestyksen, työllistymisen ja toimeentulon lähteenä sekä tuomalla esiin elinkeinopolitiikan merkitystä kuntien voimavarojen kasvattajana. Lisäksi on tärkeää nostaa esiin myönteisiä esimerkkejä kouluttautumisen hyödyistä, ulkomaalaistaustaisten henkilöiden sijoittumisesta suomalaiseen työelämään sekä monikulttuurisuuden dynamisoivasta vaikutuksesta. Edelleen nostetaan esiin maakunnan menestystä varmistavia, keskeisiä infrastruktuurin kehittämistarpeita ja pidetään yllä niistä käytävää keskustelua. 
Tavoiteluvut
	 
	Nykytila
	Tavoite

 2015
	Tavoite

 2025

	 
	 
	 
	 

	Koulutustaso 2007
	 
	 
	 

	tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta täyttäneistä
	66,7
	70,4
	75,0

	korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta täyttäneistä
	26,7
	29,5
	33,0

	 
	 
	 
	 

	Työmarkkinatilanne
	 
	 
	 

	työllisyysaste 15-64-v. (%) 2008
	69,9
	68,0
	71,0

	työttömyysaste (%) 2008
	7,0
	8,4
	6,0

	työpaikkojen määrä (indeksi 2000 = 100) 2006 
	108,8
	109,9
	114,6

	työpaikkojen lukumäärä -->
	( 206 933 )
	( 209 000 )
	(218 000)

	Muuttoliike ja väestö
	 
	 
	 

	nettomuutto; osuus väestöstä 2008
	0,57
	0,47
	0,34

	luonnollinen väestönkasvu; osuus väestöstä 2008
	0,28
	0,25
	0,17

	taloudellinen huoltosuhde (ei-työlliset/ työlliset) 2008
	1,32
	1,40
	1,44

	 
	 
	 
	 

	Alueellinen bruttokansantuote, tuotanto (markkinahintaan)
	 
	 
	 

	bkt / asukas 2005 = 100 2006
	103,9
	113,8
	130,6

	tuotannon kasvu bkt-indeksi 2005 = 100 2006
	104,8
	123,4
	150,4

	yritysten lukumäärä (toimipaikat yhteensä) 2007
	29 373
	32 000
	35 000

	 
	 
	 
	 

	Kuntatalous
	 
	 
	 

	vuosikate €/ asukas 2008
	442
	maan
	maan

	vuosikate/ investoinnit % 2008
	59,1
	keski-
	keski-

	lainakanta €/ asukas 2008
	1 226
	arvoa
	arvoa

	tuloveroprosentti 2009
	18,70
	parempi
	parempi

	 
	 
	 
	 

	Hyvinvointi
	 
	 
	 

	sairastavuusaste, koko maa = 100  2007
	96,4
	maan 
tasoa
 alempi
	maan 
tasoa 
alempi

	Pirkanmaan kuntien imago
	 
	imago-mittauksissa nykyinen tai nykyistä parempi sijoitus
	imago-mittauksissa nykyinen tai nykyistä parempi sijoitus


Liite 1. Maakuntasuunnitelman valmistelu

Maakuntasuunnitelman uudistaminen käynnistyi maakuntahallituksen päätöksellä 6.11.2007. Suunnitelmatyöstä tiedottamista varten valmisteltiin osallistumis- ja arviointisuunnitelma, joka oli julkisesti nähtävillä tammi-helmikuussa 2008 ja hyväksyttiin maakuntahallituksessa 19.2.2008. Se on ollut valmistelun ajan nähtävillä Pirkanmaan liiton Internet-sivuilla.
Sisällöllinen valmistelu käynnistyi marraskuussa 2007 noin kahdellesadalle maakunnan toimijalle suunnatulla kyselyllä Pirkanmaan tulevaisuuden menestystekijöistä. Sen tulokset, Pirkanmaan keskeiset menestystekijät, hahmottuivat valmistelutyön pohjaksi helmikuussa 2008. Riippumatonta, kansalaisaktiivisuuteen perustuvaa näkökulmaa suunnitelmaan tuotettiin kevään kuluessa kolmella ”tulevaisuusfoorumi” -istunnolla, joissa Tampereen kesäyliopiston aluekehittäjäkoulutuksen suorittaneet osallistujat jatkotyöstivät teemoja. Liiton virastossa hahmoteltiin vaihtoehtoisia kehityskuvatarkasteluja maakunnan tavoitteelliseksi aluerakenteeksi. Näitä käsiteltiin keväällä 2008 maakuntahallituksessa, ja tavoiteltava vaihtoehto valittiin hallituksen kokouksessa 3.6.2008.
Syksyllä 2008 maakuntasuunnitelman sisältöteemoja täsmennettiin neljässä asiantuntijaryhmässä, joiden aiheina olivat 1) elinkeinot ja yrittäminen – yritysten, klusterien ja T&K –toiminnan edellytysten kehittämisen uudet mahdollisuudet Pirkanmaalla, 2) osaaminen ja työvoima – koulutuksen oikea kohdentaminen ja osaavan työvoiman riittävyys Pirkanmaan kehityksessä, 3) infrastruktuuri - liikenteelliset, logistiset ja aluerakenteelliset tekijät Pirkanmaan vetovoimatekijänä sekä 4) asuminen, elinympäristö ja palvelut – palveluiden saatavuus ja arjen sujuvuus Pirkanmaan menestyksen edellytyksenä. Kukin ryhmä tuotti teema-aiheestaan tiiviin raportin, jossa tunnistettiin aihealueen keskeiset kehittämiskokonaisuudet ja toimenpidesuositukset. Nämä muodostavat rungon maakuntasuunnitelman sisällölle.

Tammikuussa 2009 maakuntasuunnitelman roolia käytiin läpi neuvottelussa tulevan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen johtajien kanssa. Maakuntasuunnitelman tavoitekuvausta (visiota) ja kehittämisperiaatteita hahmoteltiin maakunnan keskeisille vaikuttajille suunnatussa ”Pirkanmaan menestyksen strategiat XII” -seminaarissa 29.-30.1.2009. Toukokuussa 2009 valmistui Tampereen yliopiston yhdyskuntatieteiden laitokselta tilattu ”Ajankohtaista aluetutkimuksesta II” –tiedejulkaisukooste, jonka avulla aluekehitystutkimuksen uusimmat havainnot on kytketty maakuntasuunnitelman valmisteluun.
Suunnitelmaluonnosta esiteltiin seuduittaisissa kuntatapaamisissa huhti-toukokuussa 2009. Luonnoksen nähtävilläpito ja lausuntokierros järjestettiin huhtikuussa 2009, ja sen aikana saatiin 50 lausuntoa tai kannanottoa, jotka on otettu valmistelussa huomioon. Luonnosvaiheista maakuntasuunnitelmaa käsiteltiin maakuntavaltuustossa 12.5.2009. Erillisselvitys taloustaantuman vaikutuksista Pirkanmaan kehitykseen valmistui kesäkuussa 2009. Suunnitelmaluonnos on valmisteltu lopulliseen muotoonsa liiton virastossa syksyn 2009 kuluessa ja hyväksytty maakuntavaltuustossa 28.10.2009

Liite 2. Pirkanmaan kehityskuvavaihtoehdot

Maakuntasuunnitelmalla tavoiteltavaa tulevaisuuden tavoitetilaa on hahmotettu valmisteluvaiheessa kolmella vaihtoehtoisella kehityskuvalla. Kehityskuvavaihtoehtojen avulla kuvataan maakunnan tavoiteltu kehityssuunta ja vahvistetaan toiminnallisen ja maankäytöllisen kehittämistoiminnan yhteyttä. Vaihtoehtoina käsiteltiin:

1) nykykehitystä jatkava vaihtoehto

2) nykyistä alueellisesti keskittyneemmän kehityksen vaihtoehto

3) nykyistä alueellisesti hajautuneemman kehityksen vaihtoehto

Maakuntasuunnitelman linjauskeskusteluissa maakuntahallitus päätti, että maakuntaa kehitetään tavoitteellisen vaihtoehdon 3. pohjalta. Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan tarvittavat toiminnalliset linjaukset kehityskuvan toteuttamiselle. Kehityskuvavaihtoehto perustuu oletukseen maakunnan väestökasvun jatkumisesta ja sen ulottumisesta keskusseudun lisäksi maakunnan suurimpiin aluekeskuksiin. Omilla alueillaan kehityksen vetureina toimivien aluekeskusten verkosto vahvistuu ja vahvistuessaan tukee myös maakunnan kärkenä toimivan Tampereen kaupunkiseudun myönteistä kehitystä. Alueellisten työmarkkinoiden vahvistuessa työpaikkaomavaraisuus maakunnan eri osissa kohoaa ja työssäkäynti suuntautuu alueellisesti nykyistä tasaisemmin. Liikenneväylät ovat kehityskuvavaihtoehdossa keskeisiä niiden toimiessa maakunnan sisäisten kehityskäytävien runkona. Peruslähtökohta on, että maakuntaa kehitetään kokonaisuutena, jolla on yhteiset tavoitteet, mutta keinot ja rahoitusvälineet on sovitettu maakunnan eri osien tarpeisiin. Pirkanmaan kehityksen veturi on vahva Tampereen kaupunkiseutu, jota tukee ympäröivä, omiin vahvuustekijöihinsä voimakkaasti nojaava, elinvoimainen maakunta.
Liite 3. Taloustaantuman vaikutukset Pirkanmaan kehitysedellytyksiin

Keväällä 2009 tehdyssä kaksivaiheisessa kyselyssä 107 pirkanmaalaista vastaajaa arvioi taloustaantumasta nousemisessa keskeisimmiksi seuraavat seikat:
- Etsitään aktiivisesti keinoja tuotekehityksen ja tutkimuksen säilyttämiseksi Pirkanmaalla vaikka tuotanto kasvavasti siirtyisi ulkomaille

- Kehitetään Pirkanmaalle uusia kasvavia toimialoja, esim. palvelu- ja hyvinvointiala, tulevaisuuden materiaalit, ympäristö- ja energiateknologia, metsäteollisuuden uudet tuotteet

- Pyritään varmistamaan isot, maakunnalle merkittävät infrastruktuuri-investoinnit (esim. valtateiden ja raideliikenteen parantaminen, Tampereen kaupunkiseudun liikennejärjestelmän kehittäminen...)

- Suunnataan koulutus uusien toimialojen tarpeita vastaavaksi ja vähennetään taantuvien alojen koulutusta

Kyselyvastausten perusviesti oli luottavainen; Pirkanmaan kehitys turvataan omilla ponnistuksilla ja yhteistyöllä.










































































































































Vuonna 2025 Pirkanmaa on vauras, rohkeasti uudistumiskykyinen, 


osaamista hyödyntävä kasvumaakunta.





Pirkanmaalla arvostetaan omaehtoisuutta ja monikulttuurisuutta.





Yhtenäinen Pirkanmaa toimii ihmiskeskeisesti, kansainvälisesti, yhteistyöhakuisesti ja ympäristövastuullisesti.





Asuminen, elinympäristö ja palvelut


Tarjotaan pito- ja vetovoimaiset toimintaympäristöt , niin että ihmiset voivat toteuttaa elämänsuunnitelmansa Pirkanmaalla





Osaaminen


ja työvoima


Uudistetaan maakunnan koulutusrakenteet jotta voimme vastata tulevaisuuden työelämän osaamisvaatimuksiin





Infrastruktuuri


Pidetään tekniset järjestelmät kunnossa ja ajan tasalla taataksemme tuottavan toiminnan kehittymisen ja ihmisten viihtymisen Pirkanmaalla








Elinkeinot ja yrittäminen


Uudistetaan Pirkanmaan tuotantorakenteet, jotta säilytämme maakunnan elinkeinoelämän kilpailukykyisenä
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